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[bookmark: _Toc499210725]Вступ
Сучасні особливості функціонування інституту місцевого самоврядування в Україні характеризуються посиленням економічної конкуренції, зростанням ролі регіонального та місцевого рівнів влади у прийнятті рішень щодо соціально-економічного розвитку територій. У цих умовах все більшої актуальності набуває впровадження принципів стратегічного планування в управління розвитком регіонів.
Застосування стратегічного підходу в плануванні соціально-економічного розвитку Менської міської об’єднаної територіальної громади дозволяє:
· досягти узгодженості органів місцевого самоврядування і бізнес структур та сформувати загальні цілі;
· координувати окремі програми розвитку об’єднаної територіальної громади;
· найбільш повно використовувати його економічний потенціал;
· оптимально розподіляти фінансові ресурси та спрямувати їх на реалізацію найбільш пріоритетних завдань.
І тому виникла необхідність підготовки Програми соціально-економічного розвитку Менської об’єднаної територіальної громади (далі - Програма), яка буде основою для розробки Стратегії розвитку громади до 2024 р.
Програма розроблена виконавчим комітетом Менської міської ради разом з іншими структурними підрозділами ради, відповідно до Закону України від 23.03.2000 №1602-ІІІ «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», постанов Кабінету Мiнiстрiв України від 26.04.2003 №621 «Про розроблення прогнозних i програмних документів економічного i соціального розвитку та складання проект у державного бюджету», від 01.07.2016 №399 «Про схвалення Прогнозу економічного і соціального розвитку України на 2017 рік та основних макропоказників економічного і соціального розвитку України на 2018 і 2019 роки», від 6 серпня 2014 року №385 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року» та розпорядження Кабінету Мiнiстрiв України від 22.09.2016 №688 - р «Деякі питання реалізації Концепції реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні», Указу Президента України від 12 січня 2015 року №5/2015 «Про Стратегію сталого розвитку «Україна-2020», Стратегії сталого розвитку Чернігівської області на період до 2020 року, затвердженої рішенням Чернігівської обласної ради від 28 травня 2015 року.
Програмою окреслені пріоритетні цілі, основні завдання та заходи економічного і соціального розвитку громади на короткостроковий період з урахуванням децентралізації. 
Головною метою Програми є створення умов для економічного зростання та удосконалення механізмів управління розвитком громади на засадах ефективності, відкритості та прозорості, посилення інвестиційної та інноваційної активності, забезпечення належного функціонування транспортної та комунальної інфраструктури, дотримання високих екологічних стандартів, та внаслідок цього підвищення конкурентоспроможності громади, доступності широкого спектру соціальних послуг та зростання добробуту населення.
Програма передбачає наявність критеріїв оцінки ефективності виконання запланованих заходів з метою оцінки ефективності використання коштів державного, міського бюджетів, міжнародної технічної допомоги, інших джерел не заборонених законодавством, а також інформування громадськості про стан виконання Програми. 
Окреме місце серед напрямків розвитку відведене заходам, що спрямовані на зміцнення житлово-комунальної сфери, благоустрою та інфраструктури, економічної та соціальної доступності слабо-розвинутої периферії та усунення загального соціально-економічного дисбалансу громади. Сприятлива матеріальна та нематеріальна інфраструктура й відповідний потенціал є необхідною передумовою досягнення широкого кола узгоджених цілей розвитку громади.
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[bookmark: _Toc499210726]І. Соціально-економічна характеристика Менської об’єднаної територіальної громади
[bookmark: _5dv8vsofqe62][bookmark: _Toc499210727]1.1. Загальна характеристика
Менська громада - мальовничий край поліського Придесення, сповитого і освяченого славним минулим, героїкою ратних і трудових буднів, самобутніми традиціями. Край прекрасної природи, плодоносних земель, працелюбних і талановитих людей. Край, який має древню історію й достойне майбутнє. Привільно розкинувся він серед лісів і луків, річок й озер, у центральній частині Чернігівської області, переважно на правому березі Десни.
На заході й північному заході межує з Чернігівським і Городнянським районами, на півночі - із Сновським і Корюківським, на сході - з Борзнянським і Куликівським районами області.
[bookmark: _l3wvv266ztcr]До складу Менської міської об’єднаної територіальної громади входить 33 населені пункти іх 16 старостинських округів, з адміністратовним центром в місті Мена.
[bookmark: _gjdgxs]Загальна площа території громади становить 83644 га. 
[bookmark: _GoBack]В межах населених пунктів площа території становить 9259,88 га.
Орієнтовна кількість населення станом на 01.10.2017 - 26239 осіб.
Карта Менської ОТГ
[image: Менська-ОТГ.png]


Таблиця 1. Узагальнююча інформація по Менській міській об’єднаній територіальній громаді
	№ п/п
	Старостинські округи та населенні пункти в них
	Загальна площа території, га
	Кількість населення станом на 01.10.2017
	Кількість виборців* станом на 01.10.2017
	Відстань до адмінцентру, км.

	
	
	
	
	
	

	Територія міста Мена (із землями запасу)*
	5756,2
	12515
	9726
	

	1
	м. Мена
	1568,44
	12515
	9726
	0

	Макошинський старостинський округ
	6903,5
	2232
	2158
	

	2
	смт. Макошино
	580,6
	2133
	2094
	12,2

	3
	с. Остапівка
	56
	99
	64
	68,9

	Бірківський старостинський округ
	3372,1
	658
	551
	

	4
	с. Бірківка
	489
	658
	551
	19,5

	Блистівський старостинський округ
	7834
	797
	660
	

	5
	с. Блистова
	627
	795
	644
	26,5

	
	с.Дерепівка
	25,6
	2
	0
	

	Величківський старостинський округ
	2497,8
	683
	566
	

	6
	с. Величківка
	296
	682
	565
	5,6

	7
	с.Вільне
	31,8
	1
	1
	10,8

	Дягівський старостинський округ
	4423,87
	803
	601
	

	8
	с. Дягова
	445,9
	803
	601
	13,3

	Киселівський старостинський округ
	5780,7
	1110
	862
	

	9
	с. Киселівка
	441,28
	1021
	791
	9,9

	10
	с. Прогрес
	45,5
	65
	50
	14,1

	11
	с. Комарівка
	42,1
	24
	21
	12,4

	Куковицький старостинський округ
	5585,6
	835
	831
	

	12
	с. Куковичі
	396,14
	699
	695
	11

	13
	с. Загорівка
	42,1
	118
	118
	6,6

	14
	с. Овчарівка
	31,1
	18
	18
	72,4

	15
	с. Куковицьке
	0,03
	0
	0
	74,2

	Лісківський старостинський округ
	8624,53
	853
	709
	

	16
	с. Ліски
	163.7
	455
	381
	9,1

	17
	с. Майське
	70.9
	146
	113
	9,1

	18
	с. Максаки
	149.5
	239
	208
	12,7

	19
	с. Луки
	3.2.7
	12
	7
	17,5

	Осьмаківський старостинський округ
	2370.7
	445
	385
	

	20
	с.Осьмаки
	247.27
	445
	385
	14,6

	Садовий старостинський округ
	66,9
	326
	273
	

	21
	с. Садове
	37,4
	195
	152
	12,3

	22
	с. Нові Броди
	33,5
	131
	121
	15,2

	Семенівський старостинський округ
	3948.3
	656
	523
	

	23
	с. Семенівка
	713,61
	656
	523
	32,3

	Синявський старостинський округ
	5437.0
	862
	643
	

	24
	с. Синявка
	318,2
	862
	643
	27,6

	Слобідський старостинський округ
	4617.1
	409
	337
	

	25
	с. Слобідка
	553,2
	409
	337
	15,6

	Стольненський старостинський округ
	49,7
	1665
	1312
	

	26
	с. Стольне
	21,4
	1552
	1229
	26,9

	27
	с. Дмитрівка
	29,4
	93
	66
	32,0

	28
	с. Лазарівка
	5071,6
	12
	11
	33,4

	29
	с. Чорногорці
	287,35
	8
	6
	34,3

	Ушнянський старостинський округ
	3285,5
	513
	437
	

	30
	с. Ушня
	34,7
	490
	417
	20,6

	31
	с. Дібрівка
	454,1
	23
	20
	15,3

	Феськівський старостинський округ
	968.01
	1021
	867
	

	32
	с. Феськівка
	53,9
	1021
	867
	6,8

	
	ВСЬОГО
	
	26239
	21312
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[bookmark: _Toc499210728]1.2. Демографічна ситуація та зайнятість населення
[bookmark: _f0j4el8f45sx]НАСЕЛЕННЯ ГРОМАДИ. ДЕМОГРАФІЧНА СИТУАЦІЯ.
За оцінкою Головного управління статистики в Чернігівській області, на 1 жовтня 2017 року чисельність наявного населення в Менському районі становила 35,6 тис. осіб, в тому числі в населених пунктах Менської об’єднаної територіальної громади проживає 27,5 тис.осіб.
Протягом січня–листопада 2017р. в громаді народилося 129 малюків. Переважна більшість дітей (58%) з’явилися на світ у сільських родинах.
Більше половини жінок (52%) народили первістків, майже третина (31%) – стали мамами вдруге, а третю й більше дитину народила кожна шоста жінка. Наймолодшій мамі виповнилося 16 років, а найстаршій – 41 рік. Середній вік матері на час народження дитини склав 27 років. Поза шлюбом народилося 28% малюків.
З початку року в районі померла 401 особа (198 жінок та 203 чоловіки), з яких майже дві третини (62%) були жителями сільської місцевості. Середній вік померлих жінок – 80 років, чоловіків – 66 років.
Таблиця 2. Стан народжуваності та смертності по Менському району
	Роки
	Загальна чисельність населення (наявне)
	Померло на 1000 чол. (осіб)
	Народилося на 1000 чол. (осіб)
	Приріст, зменшення
(проміллє)
(+, -)

	2006
	41677
	23,1
	8,0
	-15,1

	2007
	41023
	22,9
	8,5
	-14,4

	2008
	40400
	23,3
	9,0
	-14,3

	2009
	39871
	23,9
	10,2
	-13,7

	2010 
	39632
	16,4
	6,0
	-10,4

	2011 
	39716
	21,6
	8,1
	-13.5

	2012
	39150
	22,3
	8,3
	-14,1

	2013
	38587
	21,0
	8,4
	-12,6

	2014
	38074
	19,1
	7,4
	-11,7

	2015
	37557
	20,2
	6,7
	-13,5

	2016 (станом на 01.01.2016)
	36794
	22,8
	7,7
	-15,1

	2016 (станом на 01.07.2016)
	36428
	3.3
	11,0
	-7,7

	2016 (станом на 01.10.2016)
	36303
	14,4
	4,8
	-9,6

	2017 (станом на 01.01.2017)
	36153
	21,9
	6,3
	-15,6

	2017 (станом на 01.07.2017)
	36153
	11
	2,8
	-8,2

	2017 (станом на 01.10.2017)
	35 568
	15,7
	4,6
	- 11,1





Таблиця 3. Розподіл населення за статтю та віком
	Населенні пункти
	Чоловіки
	Жінки

	
	0-17
	18-39
	40 -59
	60 +
	усього
	0-17
	18-39
	40 - 59
	60 +
	Усього

	м. Мена
	1203
	1938
	1690
	832
	5663
	1081
	1688
	2097
	1986
	6852

	смт. Макошино
	179
	459
	252
	237
	1127
	186
	499
	267
	345
	1297

	с. Остапівка
	2
	18
	11
	24
	55
	6
	9
	7
	38
	60

	с. Бірківка
	53
	92
	109
	82
	336
	55
	77
	92
	186
	410

	с. Блистова
	63
	114
	103
	116
	396
	56
	82
	81
	209
	428

	с. Величківка
	53
	92
	136
	61
	342
	63
	95
	144
	96
	398

	с. Дягова
	83
	113
	113
	82
	391
	80
	107
	108
	143
	438

	с. Киселівка
	92
	152
	150
	102
	496
	81
	143
	154
	216
	594

	с. Прогрес
	3
	14
	8
	7
	32
	5
	12
	16
	11
	44

	с. Комарівка
	0
	2
	2
	7
	11
	0
	0
	2
	19
	21

	с. Куковичі
	83
	90
	114
	116
	403
	75
	106
	110
	199
	490

	с. Загорівка
	8
	15
	26
	17
	66
	8
	11
	25
	32
	76

	с. Овчарівка
	0
	4
	5
	10
	19
	0
	1
	4
	17
	22

	с. Ліски
	34
	71
	71
	34
	210
	35
	43
	80
	88
	246

	с. Майське
	13
	18
	23
	19
	73
	10
	18
	19
	28
	75

	с. Максаки
	9
	21
	34
	48
	112
	12
	16
	28
	82
	138

	с. Луки
	0
	1
	2
	5
	8
	0
	0
	1
	16
	17

	[bookmark: _huliqq81db1q]с.Осьмаки
	32
	77
	79
	42
	234
	34
	73
	76
	89
	272

	[bookmark: _4kinxhqr92qo]с. Садове
	15
	18
	34
	20
	87
	11
	30
	25
	37
	103

	[bookmark: _1lm367kwcrdn]с. Нові Броди
	8
	22
	22
	16
	68
	9
	15
	14
	46
	84

	с. Семенівка
	70
	113
	94
	73
	350
	63
	95
	87
	147
	392

	с. Синявка
	51
	59
	75
	228
	413
	72
	112
	86
	272
	542

	с. Слобідка
	28
	72
	70
	60
	230
	33
	62
	54
	106
	255

	с. Стольне
	95
	111
	418
	202
	826
	143
	61
	243
	349
	796

	с. Дмитрівка
	11
	14
	18
	16
	59
	10
	12
	14
	14
	50

	с. Лазарівка
	0
	0
	1
	8
	9
	0
	0
	1
	10
	11

	с. Чорногорці
	0
	0
	1
	4
	5
	0
	0
	0
	10
	10

	с. Ушня
	35
	41
	81
	114
	271
	31
	32
	97
	187
	347

	с. Дібрівка
	0
	2
	6
	18
	26
	0
	0
	1
	9
	10

	с. Феськівка
	89
	154
	154
	104
	541
	92
	179
	170
	202
	643

	Усього:
	2312
	3897
	3902
	2704
	12859
	2251
	3578
	4103
	5189
	15121



Таблиця 4. Національний на мовний склад населення громади 
	№ п/п
	Національність
	Чисельність
	Рідна мова

	
	
	
	своєї національності
	українська
	російська
	інші

	1
	українці
	34923
	34740
	0
	183
	5

	2
	росіяни
	918
	712
	206
	0
	0

	3
	білоруси
	152
	68
	52
	36
	0

	4
	євреї
	5
	0
	2
	3
	0

	5
	азербайджанці
	12
	11
	0
	1
	0

	6
	вірмени
	20
	12
	5
	2
	1

	7
	молдавани
	18
	6
	12
	3
	1

	8
	цигани
	17
	7
	10
	0
	1

	9
	інші
	88
	31
	23
	32
	2

	Разом:
	36153
	35587
	310
	260
	10


Головна мета на 2018 рік: 
ефективна реалізація державної політики щодо сім’ї, жінок та молоді, створення умов для підвищення рівня соціального захисту дітей, забезпечення дотримання їх законних прав та інтересів, підтримка учасників бойових дій та їх сімей, надання одноразової матеріальної допомоги населенню, яке потребує соціального захисту чи опинилися в складних життєвих обставинах (соціально вразливим верствам населення).
Заходи по реалізації мети:
· виділення кошти на поховання померлих осіб соціально вразливих категорій;
· допомога учасникам бойових дій, які отримали поранення в зоні АТО;
· надання матеріальної допомоги жителям громади при народженні дитини;
· надання матеріальної допомоги особам, що опинилися в складних життєвих обставинах;
· оптимізація роботи відділів міської ради та комунальних закладів, які працюють із соціально-вразливими групами населення;
· підтримка учасників бойових дій та їх сімей;
· проведення заходів за участю дітей та молоді;
· проведення інформаційної політики підвищення сімейних цінностей.

 Очікувані результати:
· підвищення ролі сім'ї;
· зняття соціальної напруги серед учасників бойових;
· соціальний захист соціально вразливих верств населення.
[bookmark: _zgv131llstqq]ЗАЙНЯТІСТЬ НАСЕЛЕННЯ
Протягом січня – вересня 2017 року перебували на обліку та отримували соціальні послуги 1212 безробітних осіб, що на 11,5 % менше порівняно з аналогічним періодом 2016 року.
Чисельність безробітних громадян, працевлаштованих за направленням центру зайнятості в січні-вересні 2017 року становила 450 осіб.
У січні-вересні 2017 року проходили професійне навчання 162 безробітних.
До громадських та інших робіт тимчасового характеру залучено 163 особи.
Загалом активними заходами сприяння зайнятості за заявлений період охоплено 775 громадян, це 63,9 % перебуваючих на обліку.
З метою сприяння незайнятим громадянам у працевлаштуванні проводилась профорієнтаційна робота. Профорієнтаційними послугами охоплено 2481 безробітних громадян, також були проведені профорієнтаційні заходи для учнівської молоді, в яких взяли участь 449 учнів шкіл району.
Станом на 1 жовтня 2017 року на обліку у центрі зайнятості перебувало 342 безробітних громадян, з них 16 осіб – демобілізовані військовослужбовці учасники АТО та 2 особи – вимушені переселенці. 295 осіб отримують допомогу по безробіттю. З них: 139 осіб – жінки, 58 осіб – молодь до 35 років; 23 особи  – вивільнені працівники; 150– осіб, які не здатні на рівних конкурувати на ринку праці.
Протягом січня-вересня 2017 року роботодавці зареєстрували у службі зайнятості 862 вакансії, що на 103 більше в порівнянні з аналогічним періодом 2016 року. Рівень укомплектування вакансій становив 89,7 %.
Середній розмір допомоги по безробіттю у вересні 2017 році становив 1645,5 грн.
Станом на 1 жовтня 2017 року в центрі зайнятості налічувалось 14 вакансій. На кожне робоче місце претендували 24 особи.
Таблиця 5. Загальні тенденції зміни зайнятості осіб по населених пунктах Менської міської ОТГ
	Регіони
	2015
	2016
	8 місяців 2017

	Місто  Мена
	765
	665
	413

	Бірківський старостинський округ
	36
	42
	27

	Блистівський старостинський округ
	26
	16
	11

	Величківський старостинський округ
	37
	33
	25

	Дягівський старостинський округ
	41
	43
	24

	Киселівський старостинський округ
	103
	77
	73

	Куковицький старостинський округ
	63
	45
	33

	Лісківський старостинський округ
	65
	77
	47

	Макошинський старостинський округ
	68
	59
	37

	Осьмаківський старостинський округ
	14
	20
	22

	Садовий старостинський округ
	8
	7
	4

	Семенівський старостинський округ
	17
	21
	18

	Синявський старостинський округ
	30
	33
	18

	Слобідський старостинський округ
	25
	16
	7

	Стольненський старостинський округ
	47
	34
	24

	Ушнянський старостинський округ
	21
	25
	20

	Феськівський старостинський округ
	118
	64
	51



Таблиця 6. Зайнятість населення Менської міської ОТГ
	Міські, селищні, сільські ради та населенні пункти в них
	Всього населення 
	Працездатне населення
	Непрацездатне населення

	
	
	Чол.
	Жін.
	разом
	Чол.
	Жін.
	разом

	
	
	ч.
	%
	ч.
	%
	ч.
	%
	ч.
	%
	ч.
	%
	ч.
	%

	Міськрада
	 
	7495
	 
	7110
	 
	14605
	 
	4520
	 
	6226
	 
	10746
	 

	м. Мена
	12515
	3709
	29,64
	3480
	27,81
	7189
	57,45
	2468
	19,72
	2856
	22,82
	5324
	42,55

	смт. Макошино
	2133
	683
	28,18
	759
	31,31
	1442
	59,49
	234
	9,65
	350
	14,44
	584
	24,09

	с. Остапівка
	99
	22
	19,13
	18
	15,65
	40
	34,78
	24
	20,87
	40
	34,78
	64
	55,65

	с. Бірківка
	658
	201
	26,84
	150
	20,03
	351
	46,86
	135
	18,02
	261
	34,85
	396
	52,87

	с. Блистова
	808
	217
	25,89
	163
	19,45
	380
	45,35
	116
	13,84
	209
	24,94
	325
	38,78

	с. Величківка
	682
	174
	23,71
	181
	24,66
	355
	48,37
	119
	16,21
	115
	15,67
	234
	31,88

	с. Вільне
	1
	1
	100,00
	0
	0,00
	1
	100,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00

	с. Дягова
	649
	215
	27,78
	231
	29,84
	446
	57,62
	91
	11,76
	151
	19,51
	242
	31,27

	с. Киселівка
	1021
	282
	27,59
	236
	23,09
	518
	50,68
	123
	12,04
	255
	24,95
	378
	36,99

	с. Прогрес
	65
	19
	30,65
	26
	41,94
	45
	72,58
	10
	16,13
	14
	22,58
	24
	38,71

	с. Комарівка
	24
	4
	12,90
	2
	6,45
	6
	19,35
	7
	22,58
	19
	61,29
	26
	83,87

	с. Куковичі
	699
	191
	20,92
	162
	17,74
	353
	38,66
	141
	15,44
	216
	23,66
	357
	39,10

	с. Загорівка
	118
	30
	19,74
	28
	18,42
	58
	38,16
	27
	17,76
	41
	26,97
	68
	44,74

	с. Овчарівка
	18
	9
	21,95
	3
	7,32
	12
	29,27
	10
	24,39
	19
	46,34
	29
	70,73

	с. Ліски
	455
	142
	30,15
	105
	22,29
	247
	52,44
	34
	7,22
	106
	22,51
	140
	29,72

	с. Майське
	146
	41
	27,70
	33
	22,30
	74
	50,00
	19
	12,84
	32
	21,62
	51
	34,46

	с. Максаки
	238
	55
	21,74
	34
	13,44
	89
	35,18
	48
	18,97
	92
	36,36
	140
	55,34

	с. Луки
	12
	2
	8,00
	0
	0,00
	2
	8,00
	6
	24,00
	17
	68,00
	23
	92,00

	с.Осьмаки
	445
	159
	29,89
	123
	23,12
	282
	53,01
	59
	11,09
	99
	18,61
	158
	29,70

	с. Садове
	195
	52
	26,13
	50
	25,13
	102
	51,26
	25
	12,56
	53
	26,63
	78
	39,20

	с. Нові Броди
	131
	45
	29,41
	24
	15,69
	69
	45,10
	23
	15,03
	60
	39,22
	83
	54,25

	с. Семенівка
	656
	193
	26,88
	146
	20,33
	339
	47,21
	98
	13,65
	172
	23,96
	270
	37,60

	с. Синявка
	862
	110
	11,52
	172
	18,01
	282
	29,53
	67
	7,02
	40
	4,19
	107
	11,20

	с. Слобідка
	409
	135
	30,07
	103
	22,94
	238
	53,01
	67
	14,92
	125
	27,84
	192
	42,76

	с. Стольне
	1552
	303
	19,45
	406
	26,06
	709
	45,51
	202
	12,97
	349
	22,40
	551
	35,37

	с. Дмитрівка
	93
	24
	22,64
	27
	25,47
	51
	48,11
	16
	15,09
	14
	13,21
	30
	28,30

	с. Лазарівка
	12
	1
	5,26
	1
	5,26
	2
	10,53
	8
	42,11
	10
	52,63
	18
	94,74

	с. Чорногорці
	8
	1
	6,67
	0
	0,00
	1
	6,67
	4
	26,67
	10
	66,67
	14
	93,33

	с. Ушня
	490
	119
	19,26
	132
	21,36
	251
	40,61
	128
	20,71
	173
	27,99
	301
	48,71

	с. Дібровка
	23
	8
	22,22
	1
	2,78
	9
	25,00
	18
	50,00
	9
	25,00
	27
	75,00

	с. Феськівка
	1021
	348
	29,39
	314
	26,52
	662
	55,91
	193
	16,30
	319
	26,94
	512
	43,24



Таблиця 7. Розподіл зайнятого населення по галузям
	№
	Назва галузі
	Кількість
	% до працездатного населення
	% до всього населення

	1. 
	Сільське господарство
	1830
	8,5
	4,6

	2. 
	Промисловість
	1279
	5,9
	3,2

	3. 
	В т.ч. харчова промисловість
	923
	4,3
	2,3

	4. 
	Будівництво
	128
	0,6
	0,3

	5. 
	Транспорт та зв’язок
	551
	2,6
	1,4

	6. 
	В т.ч. зв'язок
	487
	2,2
	1,2

	7. 
	Лісове господарство
	24
	0,1
	0,06

	8. 
	Торгівля
	169
	0,8
	0,4

	9. 
	Державна служба
	542
	2,5
	1,4

	10. 
	Освіта
	776 
	5,6
	3,1

	11. 
	Охорона здоров'я
	764
	4,4
	2,4

	12. 
	В колективному секторі
	-
	-
	-

	13. 
	В приватному секторі
	-
	-
	-

	14. 
	В державному секторі
	-
	-
	-

	15. 
	Приватні підприємці
	-
	-
	-

	16. 
	Фермери (39 осіб-члени фермерських господарств + 157 осіб-наймані працівники)
	196
	0,9
	0,5


[bookmark: _4o2o5y9vdkd8][bookmark: _Toc499210729]1.3. Фінансові ресурси
Менська міська рада, як орган місцевого самоврядування об’єднаної територіаьної  громади почав діяти з 30 травня 2017 року. До кінця 2017 року всі бюджети сіл, селищ та міста виконуються окремо. Головний розпорядником коштів всіх 17 бюджетів є Менська міська рада. 
Доходна частина загального фонду бюджетів громади з урахуванням уточнень на  10 місяців 2017 року склада 29040698,00 грн.
За 10 місяців  2017 року до загального фонду бюджетів надійшло коштів в сумі 32736545 грн.. В тому числі офіційних трансфертів надійшло в сумі 7911759 грн. Всього власних доходів загального фонду без врахування трансфертів надійшло   24824786 грн..
Податку на майно фактично надійшло в сумі 12089394 гривень, в тому числі податку на нерухоме майно 845404 гривень, земельного податку з юридичних осіб  2785152грн., орендної плати з юридичних осіб  6274965грн., земельного податку з фізичних осіб 553591 грн., орендної плати з фізичних осіб 553591 грн.. По акцизному податку надійшло 2762722 грн. в т.ч. з виробленого в Україні пального 378480грн.;,з ввезеного в Україну пального-1441499 грн. По єдиному податку надійшло 8208334 грн, по адміністративних штрафах -30587  грн., по наданню адмінпослуг - 1473230  грн., державному миту - 71850  грн. 
Видаткова частина загального фонду за 10 місяців 2017 року становила  – 28757363 грн.
За функціональними призначеннями видатки загального фонду міського бюджету за 10 місяців 2017 року становили:
· Управління - 7369992 грн.;
· Дитсадки - 10267547грн.;
· Житлово-комунальне господарство - 3381890 грн.;
в тому числі
· Дотація  КП“ Менакомунпослуга”-1240825грн.
· Соціальний захист -237338  грн.;
· Видатки на  проведення заходів культури -  289537грн.
· Видатки на  місцеву пожежну охорону-443716 грн
· Видатки на утримання клубів та будинків культури -2426372грн.
· Видатки на проведення спортивних заходів -39319 грн.
· Видатки на утримання місцевого автотранспорту-144000грн.
· Видатки на утримання та поточний ремонт доріг -  2063554 грн.
· Інші видатки 276229  грн.
Протягом звітного періоду на виплату заробітної плати з нарахуваннями працівникам бюджетної сфери з бюджетів сіл, селища, міста  направлено 17132726грн., на фінансування енергоносіїв витрачено   1690574 грн, на оплату продуктів харчування 846589грн. 
[bookmark: _efxam7695tou]Після об’єднання протягом 2017 року кожен бюджет виконувався окремо, не було передано загальноосвітні та медичні заклади, у віданні району залишається позашкілля. Видатки на дитячі заклади здійснюються з міського та районного бюджетів. З 1 січня 2018 року має відбутися перехід Менської міської ради на прямі міжбюджетні відносини і передача нових повноважень. Таким чином з На момент складання Програми розрахунок не проведено.
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[bookmark: _o8wz01j6hd1j][bookmark: _Toc499210730]1.4. Стан навколишнього природного середовища, екологія
Територією громади протікають річки Десна, Мена, Синява, Дягова, Думниця, Пулка, Левіш. На території урочища Остреч здійснюється видобуток мінеральної води. Свердловина Менської мінеральної води "Остреч" функціонує з 1994 року. Глибина свердловини становить 850м.
З 1996 року Менський санаторій "Остреч" використовує для ефективного лікування хворих мінеральну воду з власної свердловини №1-Остреч Менського родовища мінеральної води згідно медичних (бальнеологічних) висновків №14/206 від 19.05.94р. наукового центру реабілітації та фізіотерапії  та № 156 від 13 листопада 2007 року, українського науково-дослідницького інституту медичної реабілітації та курортології в м. Одеса.
За діючими стандартами мінеральна вода санаторію "Остреч" належить до мало мінералізованих питних лікувально-столових вод з мінералізацією 2,58г/л.
Вода гідрокарбонатно – хлоридно – натрієвого складу: Сl 55 – 60, H CO і 30-40, Na + K більше 90 мг/ екв % із слабо лужною реакцією середовища (РН 7,45-7,65). Вміст біологічно активних компонентів в межах прийнятих норм. Токсичні мікроелементи не виявлено.
Менська мінеральна вода "Остреч" застосовується для лікування хронічних гастритів (незалежно від секреторної функції шлунку), хронічних колітів і ентероколітів, хронічних захворювань печінки і жовчовивідних шляхів, захворювань нирок.
Крім того, вода використовується як основа для інгаляцій і для зовнішнього застосування у вигляді мінеральних ванн при лікуванні опорно-рухового апарату, та для мінеральних зрошень.
Діє на території і дитячий табір «Казковий», де можуть одразу оздоровлюватися до 200 дітей. Це будиночки, які розташовані в лісі, поруч є озеро та річка.
На території громади є ліси. На сьогоднішній день не розширено межі міста і фактично ліс на території урочища Остреч не віднесено до об’єктів  громади.
У місті Мена вже запроваджено роздільний збір сміття, в решті населених пунктів громади такий збір ще не започатковано. Є проблеми із стихійними звалищами, а по більшість старостинських округів не має оформлених паспортів на полігони твердих побутових відходів.
В стадії вирішення проблема з оформленням точки зливу для вивезення рідких відходів по місту. Нагальною потребою є проведення робіт з реконструкції міські очисні споруди, які на сьогоднішній день фактично не діють. Виготовлення проекту його реалізація ускладнена тим, що земельна ділянка, на якій розташовані очисні споруди у власності районного комунального господарства (є державний акт, який на сьогоднішній день не скасовано).
[bookmark: _ga4h54x1wf71]

[bookmark: _Toc499210731]ІІ. SWOT-аналіз
SWOT-аналіз Менської міської об’єднаної територіальної громади проведено на основі матеріалів дослідження соціально-економічного стану населених пунктів, що входять до її складу. На основі SWOT-аналізу здійснюється ідентифікація проблем та вибір пріоритетних напрямків розвитку громади. Громада має значні перспективи економічного і соціального розвитку, пов'язані вигідним географічним розташуванням, транспортним сполученням та потенціалом до розвитку зеленого туризму. Як і у більшості регіонів країни, в громаді виходять на поверхню загальні проблеми українського суспільства – безробіття, кризовий стан підприємств, недостатнє надходження коштів у місцеві бюджети, низький рівень фінансування закладів освіти, медицини, культури та спорту, низькі умови комфорту проживання населення.
Врахування зовнішніх та внутрішніх факторів, що загрожують реалізації сильних сторін громади та ще більшому послабленню слабких сторін розвитку громади, допоможе об’єктивно зважити потенціал її соціально-економічного розвитку та оцінити реальність розробленої Програми.
 Складність та незначна ймовірність швидкого усунення загроз вимагає від громади, органів влади ще більшої практичної діяльності у вирішенні проблем громади.
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Близьке розташування біля обласного центру м. Чернігів, та столиці м. Київ
	1. Відсутність стратегічного плану розвитку  ОТГ

	2. Добре розвинуте транспортне сполучення з обласним центром та столицею
	2. Пасивність громади до роботи по розвитку сіл та ОТГ в цілому

	3. Можливості для розвитку малого та середнього бізнесу
	3. Відсутність генерального плану сіл

	4.Сприятливі природнокліматичні умови
	4. Відтік робочої сили в міста
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	7. Низький рівень сфери послуг

	8. Бажання позитивних змін та патріотизм територіальної громади
	8. Перевищення смертності над народжуваністю

	9. Мешканці села: професійні кадри – вчителі, лікарі, підприємці, службовці, працівники
10. наявність нерухомості для інвестицій
11. роздільний збір сміття
12. гарний потенціал для зеленого туризму
	9. Значний спад сільськогосподарського виробництва, застарілість і високий рівень зносу обладнання
10. погане транспортне сполучення в середині громади
11. погані дороги
12. незабезпеченість комунальною технікою для прибирання
13. нереконструювані очисні споруди та звалище
14. низький рівень доходів жителів
15. незадовільний стан об’єктів культури, освіти та медицини

	Можливості
	Загрози

	1. Участь у Європейських проектах розвитку та співробітництво
	1. Погіршення демографічної ситуації

	2. Покращення інфраструктури сіл
	2. Безробіття

	3. Економічний розвиток та залучення інвестицій
	3. Недостатність бюджетного фінансування

	4. Створення нових робочих місць
	4. Несприятливий інвестиційний клімат

	5. Розвиток підприємницької діяльності, малого та середнього бізнесу
	5. Зміни клімату

	6. Розвиток сфери комунальних послуг
	6. Складність у залученні інвестицій

	7. Відновлення історичних пам’яток
	7. Недосконалість та нестабільність податкового законодавства, відсутність нормативної бази для об’єднаних громад

	8.  Використання природного потенціали для розвитку зеленого туризму та підприємництва
	8. Несприятлива банківська політика у сфері кредитування


Порівняльні переваги (визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей)
Політичне та економічне зближення України і ЄС та пов‘язане з цим пожвавлення інвестиційного середовища зможуть активізувати процес залучення зовнішніх інвестицій в економіку Менської громади, спираючись на цілу низку сильних сторін громади, таких як інвестиційна привабливість (у порівнянні з іншими регіонами), наявність розвинутої інфраструктури, наявність кваліфікованих трудових ресурсів, наявність природних ресурсів. 
Громада володіє значним туристичним та рекреаційним потенціалом, має збережені національні, релігійні, культурні традиції та автентичні промисли. Практично вся територія громади є екологічно чистою. Ці сильні сторони можуть бути використані для подальшого розвитку екотуризму.
Розвинута інфраструктура, у поєднанні з кваліфікованими трудовими ресурсами зможе отримати додатковий поштовх для розвитку завдяки покращенню бізнес-клімату в громаді. Наявність сировинної бази відходів аграрного сектору може бути використана для створення потужностей з переробки відходів. 
Частина мешканців громади працює за її межами, що в сучасних умовах є не тільки джерелом забезпечення потреб значної кількості сімей, але й інвестиційним ресурсом для малого бізнесу. Але поряд з цим, такий стан справ також спричиняє ряд соціальних проблем і труднощів. 
Ризики (визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз)
Висока трудова міграція населення, відтік інтелектуальних ресурсів за межі громади може призвести до браку трудових ресурсів. Додатковий фактор, який прискорює цей процес, може стати безвізовий режим з ЄС. 
Громада має слаборозвинуте, дрібнотоварне агровиробництво, окремі види агропродукції не відповідають стандартам ЄС. В умовах економічного зближення з ЄС існує ризик занепаду ряду сільськогосподарських виробництв через низьку конкурентоспроможність і відсутність підтримки з боку держави порівняно з європейськими виробниками.
На даний час існує три можливі сценарії розвитку громади: 
1) реалістичний – громада розвиватиметься в запланованих рамках, за умови стабільності зовнішніх факторів; 
2) оптимістичний – громада розвиватиметься в прискорених темпах, за умови реалізації всіх заходів в рамках реформи децентралізації влади та політичної стабільності; 
3) песимістичний – значне зниження темпів розвитку громади, з огляду на загострення економічної та політичної нестабільності в країні. 
Для економічного та соціального зростання Менської ОТГ необхідно докласти всі зусилля на ефективне використання сильних сторін громади – розвиток сільського господарства, туристичної галузі і т.д., та зменшення впливу слабких сторін – ремонт доріг, створення сприятливого інвестиційного клімату, підвищення рівня свідомості населення. 
Можливості та загрози відносяться до зовнішніх чинників, вплив на які на мікроекономічному рівні є майже неможливим. Але ці чинники мають значний вплив на розвиток громади, тому важливо вчасно відслідковувати їх змінити та вносити необхідні коригування в план розвитку громади для мінімізації їх наслідків.



[bookmark: _Toc499210732]ІІІ. Цілі та пріоритети розвитку Менської об’єднаної територіальної громади
[bookmark: _Toc499210733]3.1. Основні цілі розвитку громади
Людина стає центром і пріоритетом розвитку. Розвиток економічного потенціалу, сільських територій та людського капіталу є лише інструментами досягнення мети.
Основними цілями визначено:
1) Розвиток населених пунктів громади;
2) Якість життя людини – найголовніше завдання; 
3) Стійке економічне зростання Менської ОТГ.
Дані цілі узагальнюють всі першочергові потреби розвитку громади та є орієнтирами розвитку не тільки на короткостроковий період, а й на довгострокову перспективу. 
Досягнення намічених цілей дозволить створити умови для економічного та соціального розвитку громади в цілому та всіх її складових. Нестабільність економічної системи є актуальною проблемою для всієї України. Але для сільських територій дане питання стоїть особливо гостро через відсутність механізмів диверсифікації можливих ризиків. Сільські мешканці мають менший вибір з працевлаштування, менший рівень доходів, значно нижчий рівень доступності фінансово-кредитних ресурсів та ряд інших недоліків. 
Для стійкого економічного зростання громади необхідно: 
- створити умови для розвитку малого та середнього підприємництва у всіх сферах економіки; 
- забезпечити енергетичну безпеку підприємств, установ та організацій, домогосподарств; 
- створити умови для розвитку туристичної галузі, зокрема зеленого та екотуризму;
 - вжити заходи для підвищення рівня зайнятості населення.
Якість життя на селі за останні десятиліття значно знизилася в порівняння з якістю життя міського населення. Сюди можна віднести і занепад медичної галузі, через відсутність кваліфікованих кадрів, що не бажають працювати в селі, відсутність умов для розвитку фізичної культури, недоступність цілого ряду соціальних послуг (кінотеатри, прокати техніки, заклади громадського харчування та заклади для сімейного дозвілля, мережі супермаркетів з нижчим рівнем цін, т.д., низький рівень доступності до мережі ІНТЕРНЕТУ). 
Для забезпечення високого рівня життя населення мешканців громади потрібно виконати наступні пункти: 
- підвищити екологічну безпеку та створити умови для збереження навколишнього середовища; 
- сприяти популяризації здорового способу життя мешканців громади; 
- забезпечити розвиток культурного та духовного середовища для гармонійного розвитку людини; 
- заохочувати населення до підвищення соціальної активності та свідомості.
Збереження та розвиток сільських територій може стати необхідним поштовхом. За весь період незалежності колишні сільські ради залишалися один на один зі своїми проблемами, що з кожним роком лише поглиблювалися. Для забезпечення даної цілі розвитку громади необхідно створити умови для комплексного розвитку територій в інтересах громади та забезпечити населення якісними житлово-комунальними послугами. І в той же час є необхідним створення умов для гармонійного розвитку як сільської місцевості так і розвиток міста – центру громади.
[bookmark: _Toc499210734]3.2. Пріоритетні напрямки розвитку громади 
	Всі визначені стратегічні цілі є досить значними для розвитку Менської ОТГ, але для більш чіткого бачення необхідно виокремити основні пріоритетні напрямки розвитку громади на найближчі роки. До них можна віднести: 
1. Модернізація системи водопостачання з метою забезпечення населення громади якісною питною водою.
2. Вдосконалення ефективної системи первинної медико-санітарної допомоги. 
3. Розбудова та зміцнення матеріально-технічної бази шкіл та дошкільних навчальних закладів для забезпечення високого рівня надання освітніх послуг.
4. Ремонт стратегічно-важливих доріг громади. 
5. Забезпечення ефективної роботи КП «Менакомунпослуга» та КП «Макошинське» для обслуговування потреб всіх населених пунктів громади, а саме надання якісних послуг з благоустрою територій населених пунктів громади, придбання спецтехніки для вивезення та утилізації побутових відходів, благоустрою території, поточних ремонтів доріг, обслуговування систем водопостачання та водовідведення, вуличного освітлення. 
6. Підвищення рівня соціального обслуговування незахищених та вразливих верств населення. 
7. Реформування закладів культури і дозвілля у сучасні простори для розвитку населення, створення умов для надання якісних послуг населенню різного віку. 
8. Покращення та наближення адміністративних послуг до людей.
9. Створення дієвих пожежних команд в старостинських округах.
10. Забезпечення транспортного сполучення населених пунктів громади з адміністративним центром.
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Міська рада в межах наданих повноважень протягом 2017 року сприяла розвитку підприємництва на території міста.
Мале підприємництво виконує в місті важливі функції, до числа яких належать створення додаткових робочих місць, надання послуг на конкурентних засадах, наповнення місцевого бюджету.
За даними Менського районного центру зайнятості протягом січня-жовтня поточного року допомогою по безробіттю для започаткування власної справи скористалися ____ безробітних.
Успішно працюють суб’єкти малого підприємництва в сфері торгівлі та побуту.
Головна мета на 2018 рік: покращення умов для функціонування малого бізнесу, створення сприятливого середовища для розвитку підприємництва в усіх населених пунктах громади та налагодження ефективного діалогу бізнесу і влади, реалізації прав громадян на підприємницьку діяльність, підвищення довіри до місцевої влади з боку суб’єктів підприємництва, розширення і спрощення можливості реалізації підприємницької ініціативи та входження у бізнес, забезпечення конкурентоспроможності бізнесу та підвищення його ролі у вирішенні завдань соціально-економічного розвитку громади, усунення адміністративних бар’єрів для жителів громади та суб’єктів підприємництва.
Заходи з реалізації пріоритету:
· створення сучасного центру надання адміністративних послуг з віддаленими робочими місцями в смт.Макошиине та с.Стольне;
· сприяння забезпеченню ЦНАП необхідною кількістю працівників, необхідним матеріально-технічним забезпеченням;
· формування сприятливого середовища для здійснення підприємницької діяльності;
· забезпечення рівних умов господарювання для суб’єктів підприємницької діяльності всіх форм власності;
Очікувані результати:
· збільшення кількості суб’єктів малого підприємництва;
· підвищення професійного рівня та ділової активності підприємців;
· зростання кількості працюючих на малих підприємствах та зменшення безробіття;
· рівний доступ фізичним і юридичним особам до одержання адміністративних  послуг;
· надання якісних адміністративних послуг;
· зростання частки надходжень від суб’єктів господарювання по податках і зборах до міського бюджету.
Джерела фінансування: кошти державного та місцевих бюджетів, суб’єктів господарювання, а також інші джерела, не заборонені чинним законодавством.
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Головна мета на 2018 рік: формування конкурентоспроможного аграрного сектору, забезпечення стабільності та ефективності у  функціонуванні, покращення умов життя та праці населення зайнятого в аграрному секторі, сприяння ефективній підприємницькій діяльності.
Основні завдання на 2018 рік:
· модернізація та технологічне оновлення галузі;
· сприяння підприємствам аграрного сектору у запровадженні інновацій;
· створення умов для збільшення виробництва продукції тваринництва та рослинництва;
· сприяння стабілізації чисельності поголів’я худоби, підвищення її продуктивності за рахунок покращення генетичного потенціалу;
· розвиток соціальної інфраструктури міста та сприяння в створенні нових обслуговуючих суб’єктів господарювання.
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Основним завданням регулювання земельних відносин у місті протягом останніх років було забезпечення раціонального та ефективного використання земель, їх охорона, закінчення роботи по розширенню меж міста, виготовлення детального плану окремих територій. 
Відповідно до рішення 10 сесії 7 скликання Менської міської ради від 6 липня 2016 р. була затверджена технічна документація із нормативно грошової оцінки земель міста. На сьогодні базова вартість 1м2 становить 76,18  грн. (до цього діяла грошова оцінка затверджена 02.11.2012 році, яка встановлювала базову вартість 20,08 за 1м2). Нормативно-грошова оцінка по інших населених пунктах громади уточнюється.
Зараз тривають роботи по розширенню меж міста. За рахунок цього до міста будуть приєднані ділянки для промислової та житлової забудов, а також включено урочище “Остреч”.
В листопаді 2017 року було затверджено Генеральні плани (зонінг) для сіл Блистова та Дерепівка.
Головні цілі на 2018 рік:
· завешити роботу з розширення меж міста Мена;
· виготовлення детальних планів окремих територій міста;
· активізації роботи із збільшення % сплати за орендну землі;
· виготовлення проектів землеустрою щодо відведення земельних ділянок, право оренди яких буде продано на земельних торгах;
· розроблення іншої містобудівної документації та документації із землеустрою для населених пунктів Менської об’єднаної територіальної громади;
· проведення робіт з інвентаризації землі.
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У місті налічується близько 3904 житлових та 62 багатоквартирних будинки, в яких знаходиться 1023 кварти. Більша частина житлового фонду міста приватизована, значна частина будинків стрімко старіє та потребує значних капіталовкладень, існуючі джерела фінансування є недостатнім, тому одне з основних завдань міської ради є підвищення ролі власника житла в утриманні та управлінні житловим фондом. За останні роки міська рада значно активізувала роботу із залучення громади до утримання та експлуатації житла, цьому сприяло набрання чинності 1 липня 2015 року Законом України «Про особливості здійснення права власності у багатоквартирному будинку» від 14.05.2015 р. № 417-VІІІ. Зокрема, цим законом було внесено і чимало важливих змін до Закону України «Про об’єднання співвласників багатоквартирного будинку» від 29.11.2001 р. № 2866-III. Так, у 2016 році проводились зустрічі з жителями міста та семінари, за участю експертів, спеціалістів міської ради та громадськості, надавались роз’яснення згідно чинного законодавства. На даний момент в місті діє 21 об’єднань співвласників багатоквартирних будинків, 5 з яких було створено в 2016 році.
Ситуація із житловим фондом по старостинських округах виглядає наступним чином:
· по Макошинському старостинському округу налічується 697 індивідуальних житлових будинків, окрім того 20 багатоквартирних будинків, в яких знаходиться 204 кватири;
· по Бірківському старостинському округу налічується 457 житлових будинків;
· по Блистівському старостинському округу налічується 571 індивідуальних житлових будинків та 1 багатоквартирний будинок на 4 квартири;
· по Величківському старостинському округу налічується 263 житлові будинки, в тому числі 1 багатоквартирний будинок на 4 квартири;
· по Дягівському старостинському округу налічується 308 індивідуальних житлових будинків;
· по Киселівському старостинському округу налічується 466 домогосподарств, в тому числі 11 багатоквартирних будинки з 61 квартирою;
· по Куковицькому старостинському округу налічується 486 житлові будинки, 1 багатоквартирний будинок на 4 квартири;
· по Лісківському старостинському округу налічується 572 індивідуальних житлових будинків;
· по Осьмаківському старостинському округу налічується 191 індивідуальний житловий будинок;
· по Садовому старостинському округу налічується 158 домогосподарств, в тому числі 11 багатоквартирних житлових будинків на 60 квартир;
· по Семенівському старостинському округу налічується 304 житлові будинки, 1 з яких є багатоквартирним (на 3 квартири);
· по Синявському старостинському округу налічується 365 індивідуальних житлових будинків;
· по Слобідському старостинському округу налічується 175 індивідуальних житлових будинків;
· по Стольненському старостинському округу налічується 862 житлові будинки, в тому числі 2 багатоквартирні житлові будинки на 20 квартир;
· по Ушнянському старостинському округу налічується 223 індивідуальних житлових будинків;
· по Феськівському старостинському округу налічується 545 індивідуальних житлових будинків.
Відповідно до закону України «Про особливості здійснення права власності в багатоквартирному будинку» 4 багатоквартирні будинки міста Мени вирішили самостійно управляти будинком.
Окрім того, рішенням 22 сесії сьомого скликання Менської міської ради від 31.03.2017 року було затверджено «Програму відшкодування кредитів, отриманих ОСББ на впровадження заходів з енергозбереження у житловому фонді м. Мена на 2017-2019 роки», що передбачає відшкодування з міського бюджету частини суми за кредитами (20%від суми тіла кредиту), одержаними ОСББ на реалізацію енергозберігаючих заходів.
Головна мета на 2018 рік: Забезпечення громадян доступним житлом, створення клімату для залучення інвестицій для будівництва багатоквартирних будинків та соціального житла. 
Пріоритетні напрямки діяльності:
Участь у програмі «Власний дім» та «Молодій родині Чернігівщини – доступне житло», збільшення обсягів іпотечного кредитування для створення умов щодо надання можливості індивідуальним забудовникам отримувати кредити для будівництва житла та ведення особистого селянського господарства. Збільшення кількість ОСББ, визначення управляючих компаній та списання багатоповерхових будинків.
Завдання на 2018 рік:
· Виконання «Програми відшкодування кредитів, отриманих ОСББ на впровадження заходів з енергозбереження у житловому фонді м. Мена на 2017-2019 роки», розробка інших місцевих програм, які спонукатимуть жителів багатоповерхових будинків до створення ОСББ та запровадження енергоефективних заходів у своїх будівлях
· Проведення конкурсу на визначення управляючих компаній
· Пошук інвестиційних потоків для будівництва багатоквартирних будинків 
· Підтримка програми «Власний дім», «Молодій родині Чернігівщини – доступне житло»
[bookmark: _svkffngjbdk][bookmark: _Toc499210739]3.7. Водопостачання та водовідведення
Водозабірні свердловини в м. Мена експлуатуються досить давно. Для покращення якості води, яке буде забезпечено шляхом змішування з водою, що подається з бучацького горизонту для досягнення показників якості води згідно вимогам ГОСТ 2874-82, по вул. Чернігівський шлях пробурено свердловину №9 на сеноман-нижньокрейдовий горизонт, глибиною 560 м., дебітом 37 м3.
Загальна протяжність водопровідної мережі в м. Мена становить 48,05 км., каналізаційної - 12,815 км. Станом на 2017 р. ТОВ «Менський комунальник» обслуговує водогін загальною протяжністю 28,9 км. та каналізаційну мережу - 10,05 км, що знаходиться у комунальній власності громади. Але фактично по місту протяжність водогону є більшою і нагальним є питанням взяття його на баланс.
Рішенням 16 сесії 7 скликання міської ради від 15.12.2016 року було створено комісію з питань інвентаризації систем водопостачання та водовідведення м. Мена. За результатами роботи комісії  в 2017 році було прийнято в комунальну власність територіальної громади міста ще 5680 м вуличних мереж водопостачання та  1506 м водовідведення. Процес передачі в орендне користування зазначених ділянок дл обслуговування ТОВ «Менський комунальник» триває.
Населення міста споживає питну воду, яка не відповідає вимогам ГОСТ 2874-82 по вмісту хімічної речовини – заліза, при нормі не більше 0,3 мг/дм3, фактично 2,4 мг/дм3. Забір даної води проводиться зі свердловин бучацького водоносного горизонту глибиною 83–98 м. Для вирішення даної проблеми в місті необхідно побудувати станцію знезалізнення.
Не відповідає також вимогам ГОСТу по вмісту заліза та нітратів вода, яку споживають жителі райцентру, що проживають за річкою Мена. Тому, для покращення питного водопостачання та забезпечення їх водою належної якості, потрібно розпочати будівництво та реконструкцію водопроводу по вул. Приозерна (Красіна), Чернігівський шлях (Жовтнева), Андрейченка Максима (Артема).
З метою закільцювання водопровідної мережі м. Мена для підвищення надійності подачі води для споживачів та зменшення кількості поривів на зазначеній ділянці водогону планується до кінця 2017 року завершити будівництво ділянки водогону по вул. Сіверський шлях та Крилова-Чехова.
Централізоване водопостачання наявне ще в 9 населених пунктах громади, а саме в селах Семенівка (0,5 км), Синявка (1 км), Блистова (2 км), Величківка (21,5 км), Бірківка (0,6 км), Ліски (1,5 км), Слобідка (2,2 км), Стольне (3,4 км) та селищі міського типу Макошино (0,8 км). Деякі мережі перебувають в незадовільному стані, а саме в селах Величківка, Ліски та Бірківка.
У 2018 році необхідно розробити за ряд проектів, реалізація яких дасть змогу знайно поліпшити ситуацію з водопостачанням в населених пунктах громади, а саме:
роботи з реконструкції системи водопостачання міста Мена шляхом будівництва нових артезіанських свердловин;
капітальний ремонт ділянок водогону по вул. Мічуріна-Шкільна (орієнтовна довжина – 200 м.), Сіверський шлях (Леніна) -Довженка (орієнтовна довжина – 600 м.), по вул. Бузкова (Радянська) (орієнтовна довжина – 600 м.) та по вул. Толстого (орієнтовна довжина – 228 м)
замовлення проектно-кошторисної документації для здійснення капітального ремонту ділянки водогону по вул. Центральна-Миру в с. Величківка (орієнтовна довжина – 1,7 км) та капітального ремонту ділянки водогону по вул. Пархоменка в с. Ліски (орієнтовна довжина 1,1 км).
Не менш важливим є проект підключення до міської системи водовідведення дитячого садка «Дитяча академія”, районної бібліотеки, будівлі Укртелекому, житлових будинків та інших важливих об’єктів. Необхідне будівництво каналізаційної мережі по вул. Сіверський шлях (Леніна) вздовж центрального парку до перехрестя вул. Титаренка Сергія (Урицького)-Робітнича і далі до ДНЗ “Дитяча академія”.
Потребує розробки проектно-кошторисна документація для реконструкції на території водозабору приміщення для встановлення дизель-генератора потужністю 100 кВт.
На даний час в місті відсутні робочі очисні споруди, і місто користується очисними спорудами ПП КФ «Прометей» філії «Менський сир». Одним з основних завдань на найближчу перспективу є відновлення роботи міських очисних споруд. На даний час Менською міською радою замовлено розробку проектно-кошторисної документації по робочому проекту «Реконструкція очисних споруд в м. Мена Чернігівської області». Орієнтовна вартість робіт по їх відновленню складає 9-10 млн. грн., на що планується залучити кошти державного бюджету або міжнародних фінансових інституцій.
Для подальшого поліпшення якості води і забезпечення стабільного водопостачання і водовідведення за наявності коштів передбачається в найближчій перспективі:
· збудувати каналізаційну мережу по вул. Сіверський шлях (вздовж центрального парку до перехрестя вул. Титаренка Сергія-Робітнича);
· ввести в експлуатацію водопровідну очисну споруду на 1500 м3 або побудувати нову;
· завершити реконструкцію КНС №1 в м. Мена;
· провести реконструкцію на території водозабору приміщення для встановлення дизель-генератора потужністю 100 кВт;
· відновлення роботи міських очисних споруд;
· побудувати каналізаційну мережу в центральній частині міста з підключенням дитячого садку «Дитяча академія” та об’єктів соціального побуту;
· капітальний ремонт системи водопостачання та водовідведення дошкільного навчального закладу «Сонечко»;
· замовити виготовлення проектно-кошторисної документації для проведення капітального ремонту ділянок водогону по
· вул. Мічуріна-Шкільна (орієнтовна довжина – 200 м);
· вул. Сіверський шлях-Довженка (орієнтовна довжина – 600 м);
· вул. Бузкова (орієнтовна довжина – 600 м)
· вул. Толстого (орієнтовна довжина – 228 м)
· побудувати водопровід по вул. Приозерна, Андрейченка Максима, Чернігівський Шлях;
· [bookmark: _hos6456on9ed]взяття на баланс водопровідних та каналізаційних мереж збудованих кооперативами та, ті власники яких не визначені.
[bookmark: _Toc499210740]3.8. Зливна каналізація
На території міста Мена проходить зливна каналізація, яку було побудовано за радянських часів і власник якої невідомий. В 2014 році Менською міською радою було замовлено та виготовлено звіт про оцінку майна зливової каналізації міста, який містить її технічні характеристики та балансову вартість. Система зливної каналізації міста проходить по таких вулицях:
· вул. Шевченка, протяжністю ≈ 500 м.пог.;
· вул. Сіверський шлях (Леніна) (від управління праці та соціального захисту населення до перехрестя з вул. Титаренка Сергія (Урицького) (≈ 300 м.пог.) і далі на вул. Героїв АТО (Червона площа) (≈ 100 м.пог.) протяжністю ≈ 400 м.пог.;
· вул. Армійська (Червоноармійська), протяжністю ≈ 500 м.пог.;
· вул. Чернігівський шлях (Жовтнева), протяжністю ≈ 700 м.пог;
Орієнтовна протяжність зливної каналізації становить ≈ 2100 м.пог.
На 2018 рік планується проведення гідродинамічного очищення зливової каналізації по вул. Шевченка, Сіверський шлях, Сергія Титаренка, Героїв АТО, Чернігівський шлях та вул. Армійської в м. Мена, Чернігівської області.
[bookmark: _beu9ehp5ajw7][bookmark: _dforqti8xctw][bookmark: _Toc499210741]3.9. Теплове господарство
Для надання послуг населенню з централізованого теплопостачання в місті функціонують 2 котельні (№1 – вул. Суворова та №2 – вул. Гімназійна), що знаходяться у комунальній власності міської ради та перебувають в оренді ПАТ «Облтеплокомуненерго», працюють на природному газі.
Дільниця ПАТ «Облтеплокомуненерго» обслуговує 2986 метрів тепломереж (в т.ч котельна №1 – 2386 м., №2 – 600 м.), третина з яких ветхі та аварійні. Ця дільниця опалює 49,3 тисяч квадратних метрів площі будівель, із них житлового сектору понад 18,1 тисяч квадратних метрів (більше 380 квартири). Протягом 2017 року силами підприємства проводились регламентні роботи та усувались пориви теплових мереж.
Реконструкція твердопаливної котельні дошкільного навчального закладу по вул. Гімназійна (колишня Пролетарська), 1 в м. Мена Чернігівської обл. даний проект має поліпшити температурний режим у дошкільному навчальному закладі «Сонечко» та зменшити витрати на опалення його приміщення. Також будівля дитсадка «Сонечко» потребує проведення робіт з енергоефективної термосанації, в зв’язку з чим було виготовлено відповідну проектно-кошторисну документацію по робочому проекту реновація (капітальний ремонт) будівлі Менського дошкільного навчального закладу (ясла-садок) "Сонечко" Менської міської ради м. Мена Чернігівської області». До оплати робіт планується залучити кошти міжнародних фінансових інституцій. Проекти подані на конкурс Державного фонду регіонального розвитку для можливості фінансування в 2018 році.
Для покращення надання послуг з теплопостачання в багатоповерхових будинках, необхідно запровадити практику встановлення індивідуальних теплових пунктів, а по бюджетних установах, які фінансуються з міського бюджету слід запланувати проведення робіт з очистки внутрішньо-будинкових теплових мереж або переведенню їх на опалення альтернативними видами палива.
[bookmark: _pxo4tdexnn7s][bookmark: _Toc499210742]3.10 Полігони твердих побутових відходів 
На території міста в наявності паспортизоване сміттєзвалище площею 6,1266 га., яке розраховано на 25 років. Послуги по утриманню полігону та з вивезенню твердих побутових відходів надає КП «Менакомунпослуга» Менської міської ради. В 2018 році слід оновити наявні паспорти на полігони ТПВ, а також розробити нові, для більшості населених пунктів громади.
На 2018 рік необхідно продовжити практику проведення робіт із впорядкування полігону ТПВ і розпочати роботи із пошуку можливостей по облаштуванню лінії для розділу сміття.
У зв’язку з великою пожежною небезпечністю на полігоні ТПВ необхідно встановити на території ємність для зберігання води з метою своєчасної заправки пожежної машини на випадок пожежі.
На 2018 рік існує потреба у придбанні приблизно 100 контейнерів для роздільного збору сміття, які будуть встановлюватись в усіх населених пунктах громади.
[bookmark: _xav02x3skh44][bookmark: _Toc499210743]3.11. Благоустрій населених пунктів
Послуги з благоустрою населених пунктів Менської громади будуть надаватися силами КП «Менакомунпослуга» Менської міської ради та КП «Мекошинське» Макошинської селищної ради. Менською міською радою проводиться робота по визначенню переліка об’єктів благоустрою, які будуть утримуватися силами комунальних підприємств. На сьогоднішній день орієнтовний перелік об’єктів благоустрою виглядає наступним чином:
	з/п
	Назва об’єкту благоустрою по Менській ОТГ
	Загальна площа, м2

	1
	Пляжі 
	117400

	2
	Парки
	188974

	3
	Дитячі майданчики 
	2000

	4
	Стадіони
	41600

	5
	Території ДНЗ та ЗОШ
	98870

	6
	Водойми
	808700

	7
	Полігон (сміттєзвалище)
	61300

	8
	Кладовища
	643910

	9
	Дороги
	168764

	10
	Автобусні зупинки
	1580

	11
	Території установ культури та сільських рад
	62450

	12
	Клумби 
	9420

	13
	Пам’ятники та братські могили
	923523



Комунальне підприємство «Менакомунпослуга» Менської міської ради на даний час займається обслуговуванням міського полігону ТПВ, збором та вивезенням твердих/рідких побутових відходів, обслуговує мережі зовнішнього освітлення міста, щоденно проводиться санітарна очистка доріг та тротуарів центральних вулиць міста.
В населених громади пунктах на сьогодні відсутні схеми санітарної очистки та прибирання міста.
З метою поліпшення збору сміття по місту в 2018 році необхідно збільшити кількість урн та контейнерів, залучити додаткові одиниці техніки для збору сміття, а також проводити роботи із впровадження системи роздільного збору сміття.
До кінця 2017 року передбачається реалізувати проект «Будівництво та реконструкція міського парку культури і відпочинку ім. Т.Г. Шевченка в м. Мена Чернігівської області» («Парк моєї мрії») - реконструкція парка ім. Шевченка Після проведення реконструкції Парку пропонується започаткувати традицію проведення на його території загальноміських та інших масових заходів. Також пропонується винести на розгляд депутатського корпусу міської ради питання надання в оренду/концесію міського Парку культури і відпочинку ім. Т.Г.Шевченка.
У парковій зоні між обеліском та Троїцьким ринком необхідно провести капітальний ремонт тротуарів, а також привести до ладу територію міського ринку з цією метою планується замовити виготовлення відповідних робочих проектів, після їх розробки розглянути на сесії питання щодо фінансування робіт.
Необхідно облаштувати 3 інформаційні стенди та 1 стенд героям АТО. для вирішення питань видалення аварійних дерев у 2018 році слід розробити нову Програму видалення аварійних дерев в населених пунктах Менської ОТГ.
Не менш важливим є і питання утримання кладовищ. На 2018 рік слід продовжити практику їх облаштування, прибирання та видалення аварійних дерев. По місту Мена в 2018 році слід розпочати роботи по оформленню території під нове кладовище згідно з Генеральним планом міста..
Для робіт по благоустрою територій, їх прибирання в місті та населених пунктах старостинських округів у 2018 році планується залучати як КП “Менакомунпослуга” та КП “Макошинське”, так і інші підприємства, установи та організації, фізичні особи.
У 2018 році є необхідність розпочати роботи з облаштування комунального ринку.
Одним із завдань на 2018 рік є встановлення дитячих та спортивних майданчиків 
[bookmark: _qh7ivem271b][bookmark: _Toc499210744]3.12. Поводження з безпритульними тваринами
В усіх населених пунктах громади виникають проблеми з великою кількістю безпритульних тварин, які часто агресивно ставляться до людей. Основними причинами збільшення їх чисельності можна назвати їх неконтрольоване розмноження та недбале поводження власників, у результаті чого тварини залишаються на вулиці.
Незважаючи на те, що на території Менської міської ради діють «Правила утримання собак, котів та інших домашніх тварин в м. Мена» (далі – Правила) затверджені рішенням 20 сесії 5 скликання від 17.04.2008 року, більшість жителів міста систематично їх порушують. Підвищення рівня контролю за дотриманням Правил поводження з домашніми тваринами дасть можливість покращити ситуацію в місті в даному напрямку.
Для належної роботи з безпритульними тваринами потрібен пункт тимчасового утримання тварин. На сьогоднішній день існуюча фінансова ситуація в місті та в Україні в цілому не дає можливості сподіватись на будівництво такого пункту в найближчий час.
У результаті вивчення практичного досвіду європейських країн і інших міст України в даній сфері слід зробити висновок, що найбільш ефективним і науково підтвердженим методом зменшення чисельності безпритульних тварин є метод їхньої стерилізації. Але в місті відсутні фірми, які б могли регулярно проводити роботи з стерилізації безпритульних тварин. Проведення поступової стерилізації безпритульних тварин дало б можливість довести чисельність цих тварин до мінімального рівня, необхідного для міського середовища.
Тому в 2018 році планується:
· проведення інформаційно-роз’яснювальної роботи та підвищення рівня контролю за дотриманням жителями міста, керівниками підприємств. установ та організацій міста «Правил утримання собак, котів та інших домашніх тварин»;
· здійснювати силами комунальних підприємств відлов безпритульних тварин задля проведення їх стерилізації;
· розробка та прийняття “Правил утримання собак, котів та інших домашніх тварин для населених пунктів Менської об’єднаної територіальної громади”;
· посилення роботи з порушниками правил утримання собак, котів та інших домашніх тварин шляхом накладання адміністративного штрафу.
[bookmark: _9xq8qf3ecnv0][bookmark: _Toc499210745]3.13. Вулично-дорожні мережі
На балансі міської, селищної та сільських рад ОТГ знаходиться 375,626 км дорожніх мереж. На даний час у населених пунктах громади значна кількість доріг з асфальтовим покриттям потребують проведення капітального ремонту.
У 2017 році на території громади виконано роботи з капітального ремонту вулиць Андрейченка Максима, Жукова та Героїв АТО в м. Мена,  окрім того сума видатків на поточний ремонт дорожнього покриття м. Мена склала 1544, 96 тис. грн.
Перелік вулиць міста, селища міського типу та сіл Менської громади, які потребують проведення робіт з капітального ремонту наведено В ДОДАТКУ _____. По території міста в 2018 році слід завершити роботи з капітального ремонту вулиць Героїв АТО, Вокзальна, Чехова, Сонячна, Робітнича, Толстого, Черняхівського та інших. На ряд проектів в м. Мені, с. Блистові та с. Феськівка виготовлена та затверджена проектно-кошторисна документація. Зазначені проекти подано на конкурс щодо фінансування за рахунок ДФРР в 2018 році. 
На наступний рік важливим є проведення ремонт робіт на автобусних зупинках на території населених пунктів громади, встановлення та облаштування місць відпочинку.
Також заплановано в наступному році провести грейдування та вулиць з ґрунтовим покриттям, зменшення їх ямковості.
У 2018 році заплановано провести роботи щодо облаштування тротуарних доріжок в центрі міста, по вул. Вокзальна та Шевченка.
Встановлення додаткових камер спостереження для забезпечення громадського порядку та безпеки дорожнього руху відповідно до міської програми “Безпечне місто”.
На 2018 рік передбачається продовження встановлення аншлагів з назвами вулиць на території м. Мена та населених пунктів Менської ОТГ.
[bookmark: _pxmltezasq1i][bookmark: _w9th0efv2t97][bookmark: _Toc499210746]3.14. Освітлення та електрифікація міста
Значна кількість вулиць та провулків міста Мена не має мереж зовнішнього освітлення взагалі. Відсутність зовнішнього освітлення призводить до погіршення кримінальної ситуації та збільшення дорожньо-транспортних пригод.
В м. Мена за допомогою співфінансування з ДФРР в 2015-2017 роках реалізовано 2 проекти з реконструкції вуличного освітлення на 124 та 207 ліхтарів. 1072 ліхтарі заплановано встановити протягом 2017 року за підтримки ЄС. Це дасть змогу провести роботи по забезпеченню якісного освітлення міста, зменшення експлуатаційних витрат на утримання мереж зовнішнього освітлення міста, та підвищення рівня благоустрою міста.
Протяжність мереж зовнішнього освітлення м. Мена на даний час становить близько 59,15 км., по іншим населеним пунктам громади близько 33,764 км. Більшість населених пунктів громади фактично не освітлені, тому по ним виготовлена проектно-кошторисна документація з будівництва або реконструкції вуличного освітлення. В с. Блистова, Куковичі, Дягова та смт. Макошино деякі з них вже реалізовано. Реалізація решти проектів запланована на 2018 рік, в тому числі з використанням коштів Державного фонду регіонального розвитку.
Обслуговування вуличного освітлення в 2017 році по місту Мена здійснювало КП «Менакомунпослуга» Менської міської ради. На 2018 рік оголошено тендер на визначення виконавця послуг з обслуговування 
У 2016 році розпочато роботи із заміни частини електропроводки у дошкільному навчальному закладі “Дитяча академія”.
Існуюче навантаження на електричні мережі в місті на сьогодні досить велике, в зв’язку із чим виникають аварійні ситуації, крім того в системі електропостачання міста є частина вулиць, на яких немає вуличного освітлення, це вулиці Індустріальна, Ринкова, І. Франка, Перемоги, Українська, Молодіжна. Тому в найближчій перспективі необхідно спланувати проведення робіт із розвантаження міської електромережі мікрорайонів та будівництво нових ліній вуличного освітлення. Для цього потрібно буде замовити виготовлення проектно-кошторисну документацію та технічних умов та передбачити фінансування витратна обслуговування мереж освітлення з урахуванням збільшення протяжності даних мереж.
[bookmark: _82rlwbkyvubu][bookmark: _Toc499210747]3.15. Містобудування
Невідповідність старих меж міста сучасній ситуації перешкоджає раціональному використанню території і створює незручності для населення та інженерних служб. Для  вирішення даного питання в 2016 році було виготовлено Технічну документацію по розширенню меж м. Мена (зараз знаходиться на стадії затвердження) та нормативну грошову оцінку земель, ведеться робота з виготовлення детального плану окремих територій м. Мена з подальшою передачею земельних ділянок для будівництва та обслуговування житлових будинків, господарських будівель і споруд учасникам АТО. 13 сесією 7 скликання Менської міської ради прийнято рішення про проведення інвентаризації земель міста з метою визначення вільних земельних ділянок.
Планується здійснення заходів з метою виявлення та недопущення випадків самочинного будівництва, інших порушень у сфері містобудівної діяльності.
Напрямком роботи на 2018 рік є залучення інвесторів для будівництва багатоквартирних житлових будинків, розроблення містобудівної документації.
В зв’язку з прийняттям Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо удосконалення містобудівної діяльності», який набрав чинності з 10 червня 2017 року, виникла ситуація у необхідності термінового забезпечення населених пунктів громади містобудівною документацією місцевого рівня, а саме – генеральними планами населених пунктів та планами зонувань. На даний час Генеральний план та план зонування (зонінг) виготовлені лише на м. Мена, с. Блистова та с. Дерепівка Блистівського старостинського округу. В 2018 році планується виготовити топографо-геодезичні плани, Генеральні плани території та плани зонувань для всіх населених пунктів Менської ОТГ.
Окрім того, постійно виникає необхідність у виготовленні детальних планів територій для забезпечення розвитку громад.
[bookmark: _Toc499210748]3.16. Впровадження енергозберігаючих технологій
У 2013 році місто Мена стало підписантом «Угоди мерів». Підписавши цю угоду ми задекларували прагнення скоротити власні викиди СО2 не менше ніж на 20% до 2020 року. Щоб досягти цієї мети, виконавчим комітетом Менської міської ради було проведено інвентаризацію базового рівня викидів СО2 на своїй території та розроблено План Дій Сталого Енергетичного Розвитку (ПДСЕР), в якому описано послідовні та реальні кроки, які слід здійснити задля досягнення мети. «План дій сталого енергетичного розвитку до 2020 року міста Мена Чернігівської області» було затверджено 18.03.2015 року на 35 сесії 6 скликання Менської міської ради. Цей документ на сьогодні є основою при плануванні енергоефективних заходів по місту. 
На сьогодні перед Менською міською радою спільно з іншими підприємствами, установами та організаціями стоїть завдання запровадження системи енергоменеджменту, розробки програми з енергозбереження та енергоефективності, проведення енергоаудитів будівель та підготовки проектів, в яких будуть реалізовуватися енергоефективні заходів в першу чергу:
· енергоефективна термосанація (капітальний ремонт) будівель дошкільних навчальних закладів міста Мена Чернігівської області;
· реконструкція котельні Менського дошкільного навчального закладу (ясла-садок) "Сонечко" Менської міської ради м. Мена Чернігівської області шляхом переведення її на альтернативне опалення;
· екологічне покращення русла струмка Бабка в м. Мена Чернігівської області (реконструкція водного об’єкту); 
· модернізація системи вуличного освітлення міста Мена з використанням енергоефективних технологій;
· реконструкція очисних споруд в м. Мена Чернігівської області;
· капітальний ремонт систем опалення дошкільних навчальних закладів міста тощо.
У 2018 році буде розпочато впровадження в бюджетних установах Менської міської ради системи енергоменеджменту, яка дасть змогу здійснювати контроль за використанням енергоресурсів, економію енергоносіїв, зменшення викидів СО2 в атмосферу. Відповідальним за організацію цієї роботи є Сектор енергозбереження та енергоменеджменту Менської міської ради.
Запровадження енергозберігаючих технологій у водопостачанні та водовідведенні:
· проведення технічної та енергетичної перевірки окремих систем питного водопостачання та водовідведення;
· забезпечення безперебійності водоспоживання; 
· поступове втілення ефективних форм ремонту та реконструкції діючих мереж водопостачання та водовідведення.
[bookmark: _Toc499210749]3.17. Гуманітарна сфера
[bookmark: h.3o7alnk]Здоров’я населення
Медична допомога населенню громади надається Менською центральною районною лікарнею, Центром первинної медико-санітарної допомоги та відділення Центру екстреної медичної допомоги та медицини катастроф.
Головна мета на 2017 рік  
Виконання повноважень передбачених Законом України “Про місцеве самоврядування в Україні”.
Створення умов для:
· підвищення якості та доступності надання послуг первинної медичної допомоги;
· профілактики та забезпечення раннього виявлення захворювань;
· підвищення рівня ефективності використання ресурсів, якості та доступності вторинної (кваліфікованої) медичної допомоги;
· покращання надання медичної допомоги матерям та дітям;
· надання якісних медичних послуг особам, які брали участь в антитерористичній операції.
[bookmark: _Toc499210750]3.18. Фізична культура і спорт
У громаді найбільше розвивається 6 видів спорту, у т. ч. 5 олімпійських. Серед населення міста у 2016 році займалося найбільше – футболом, легкою атлетикою, волейболом, вільною боротьбою, армреслінгом.
В місті діє ДЮСШ, де займаються спортом 391 вихованець в секціях: легка атлетика вільна боротьба, баскетбол, панкратіон, футбол. Заняття проводяться в 18 групах 15 тренерами-викладачами. 
Пріоритетними є – вільна боротьба, футбол, панкратіон, легка атлетика, волейбол, армреслінг та інші види спорту.
Протягом останніх років представники Менсьької громади неодноразово ставали чемпіонами області з легкої атлетики, були призерами на чемпіонатах України. Вихованці секції панкратіон здобували перемоги на чемпіонаті України та Європи. Регулярними стали чемпіонати з волейболу, баскетболу, футболу. Ініціативна група жителів міста активно займається розвитком шахів. Вони регулярно приймають участь у обласних змаганнях та власними силами за сприяння спонсорів організовують відкриті чемпіонати району на території міста. З 2016 року в приміщенні ЦКДМ діє міський шаховий клуб.
Протягом року проводились показові виступи картингістів.
Міською радою започатковано відзнаки для кращих спортсменів за результатами року, а Надію Таратухіну відзначено титулом – ПОЧЕСНИЙ ГРОМАДЯНИН МІСТА МЕНА.
На території с.Стольне є недобудований спортивно-фізкультурний комплекс. Протягом найближчих років планується розробити програму по його відновленню і створенню обласної бази олімпійського резерву. В рамках проекту пропонується відновити спортивно-фізкультурний комплекс для підготовки спортсменів області в рамках підготовки до офіційних змагань, створення умов для тренувань в першу чергу плавців, борців та боксерів, а також реконструкція готельного комплексу для цих цілей.
Головна мета на 2018 рік: створення додаткових умов і розширення можливостей для залучення населення до систематичних занять фізичною культурою і спортом, виховання у молоді стійкої потреби до здорового способу життя, подальший розвиток спорту вищих досягнень.
Пріоритетні напрямки діяльності по досягненню мети на 2018 рік:
· популяризація фізичної культури та спорту;
· реорганізація КЗ «Менська дитячо-юнацька спортивна школа» шляхом збільшення її штатної чисельності, забезпечення спортивним інвентарем та прийняття програми проведення та фінансування спортивних заходів
· поліпшення умов для ефективної роботи висококваліфікованих тренерів та підготовки провідних спортсменів; 
· сприяння у створенні належних умов для функціонування спортивних секцій та шкіл;
· вручення грошових премій спортсменам за призові місця в обласних, Всеукраїнських та міжнародних змаганнях;
· розвиток спортивного руху картингістів, шахістів тощо. 
Очікувані результати:
Залучення більшої кількості молоді до занять спортом, організації змістовного дозвілля. Створення необхідних умов для тренувань і забезпечення фінансування для проведення та участі в змаганнях.
Підвищення якості відбору обдарованих осіб для підготовки спортивних резервів, створення і удосконалення умов для розвитку індивідуальних здібностей спортсменів з урахуванням етапів багаторічної підготовки. 
Залучення більшої кількості молоді до занять спортом, організації змістовного дозвілля, популяризація різних видів спорту в тому числі і неолімпійських. Створення необхідних умов для тренувань і забезпечення фінансування для проведення та участі в змаганнях.
[bookmark: _Toc499210751][bookmark: h.19c6y18]3.19. Охорона навколишнього природного середовища. Техногенна безпека. Природоохоронна діяльність
Основою екологічної політики в громаді є забезпечення оптимального співвідношення між економічним розвитком і станом навколишнього природного середовища.
В місті з 2016 року запроваджено систему роздільного збирання сміття, яка потребує додаткових капіталовкладень для забезпечення контейнерними майданчиками, а також повинна бути мультиплікована на всі населені пункти громади.
Силами комунальних підприємств постійно проводиться робота по прибиранню стихійних звалищ твердих побутових відходів. Проводились інформаційні заходи щодо поводження з ТПВ.
Проблемними питаннями в галузі охорони навколишнього середовища залишаються відсутність облаштованих полігонів для захоронення ТПВ та відсутність міських очисних споруд; незавершеність робіт з реконструкції каналізаційної-насосної станції в місті Мена та засміченість водойм та прибережних слуг, собливо струмка Бабка та русла Десни. 
Основні проблеми:
· недостатнє фінансове забезпечення реалізації природоохоронних заходів;
· зношеність значної частини каналізаційних та водопровідних мереж, очисних споруд;
· відсутнє 100% охоплення населення послугами зі збору ТПВ;
· низька екологічна свідомість жителів міста;
· зростання обсягів утворення та накопичення побутових і промислових відходів;
· відсутність міських очисних споруд;
· незавершеність робіт з реконструкції каналізаційної-насосної станції;
· недостатня якість природоохоронних систем;
· низький рівень експлуатації існуючих природоохоронних об’єктів;
· низький рівень екологічної свідомості населення. 
Головна мета на 2017 рік:
· забезпечення екологічної та техногенної безпеки в місті;
· стабілізація техногенної безпеки в місті, підвищення рівня захисту населення від надзвичайних ситуацій;
· зниження техногенних ризиків та підвищення рівня захисту населення і території міста від надзвичайних ситуацій;
· покращення екологічного стану;
· зменшення обсягів захоронення ТПВ; 
· зменшити забруднення місцевих природних ресурсів;
· залучити до участі в здійсненні природоохоронних заходів підприємства, організації, громадян міста;
· підвищити екологічну свідомість жителів міста.

Очікуваний результат виконання заходів:
· зменшення обсягів складування ТПВ на міському та сільських полігонах ТПВ;
· зменшення кількості стихійних  звалищ ТПВ;
· забезпечення належних послуг населенню, підприємствам щодо збору та вивозу ТПВ, очищенню стоків;
· активізація населення у сфері охорони навколишнього природного середовища;
· поліпшення якості очистки стічних вод, стану організації водовідведення;
· зменшення шкідливого впливу на довкілля;
· здійснення контролю за дотриманням суб’єктами господарювання вимог природоохоронного законодавства на території міста;
· вирішення проблеми складування твердих побутових відходів.
[bookmark: h.3tbugp1][bookmark: _Toc499210752]3.20. Цивільний захист та техногенна безпека
[bookmark: h.28h4qwu]Основними завданнями на 2018 рік:
· створення дієвої структури цивільного захисту населення при Менській міській раді;
· виявлення небезпеки та оцінка ризику виникнення надзвичайних ситуацій;
· визначення та реалізація превентивних заходів і робіт щодо запобігання виникненню надзвичайних ситуацій;
· реальне накопичення матеріальних резервів усіх рівнів у обсягах, що забезпечують проведення невідкладних робіт, пов’язаних із ліквідацією наслідків надзвичайних ситуацій;
· проведення навчань і тренувань із залученням органів управління всіх рівнів;
· створення, збереження і використання страхового фонду документації на небезпечні об’єкти та системи життєзабезпечення населення;
Заходи по реалізації завдань на 2017 рік:
· запровадження дієвої системи цивільного захисту населення у Менській ОТГ;
· виявлення небезпеки, оцінка ризику і прогнозування імовірних надзвичайних ситуацій та їх наслідків;
· планування і реалізація заходів щодо запобігання виникненню надзвичайних ситуацій.
· створення місцевого і об’єктових запасів матеріально-технічних ресурсів для ліквідації надзвичайних ситуацій і їх наслідків;
· підтримання в постійній готовності системи оповіщення;
· утримання в постійній готовності до використання за прямим призначенням захисних споруд;
· створення комунального закладу «Менська місцева пожежна охорона» з 3 місцевими пожежними командами та 3 командами добровольців;
· підготовка населення, керівного складу і фахівців до дій в разі виникнення надзвичайних ситуацій.
Очікувані результати: суттєве зниження рівня ризику виникнення надзвичайних ситуацій техногенного і природного характеру, поліпшення ефективності оперативного реагування на них, зменшення матеріальних збитків і втрат в разі їх виникнення.
[bookmark: _Toc499210753]3.21. Забезпечення участі Менської міської ради в асоціаціях та міжнародних програмах
[bookmark: h.46r0co2]Основною метою забезпечення участі Менської міської ради в різноманітних Асоціаціях, в тому числі Асоціації міст України, Асоціації малих міст України, Асоціації енергоефективних міст України, Всеукраїнської асоціації сільських, селищних рад та об’єднаних громад, Місцевій асоціації органів місцевого самоврядування Менського району «Ради Менщини», інших асоціаціях та міжнародних програмах на 2018 рік є міжнародна співпраця, та співпраця між громадами, обмін досвідом між містами району, області та України, зміцнення фінансової бази та розвитку місцевого самоврядування. 
Пріоритетним напрямком є активізація дружніх стосунків між органами місцевого самоврядування Менської громади та Гміни Добмроба Куявсько-Поморського воєводства республіки Польша, розробка спільних заходів.
Окрім виконання завдань асоціацій умовою участі є сплата щорічних членських внесків, у відповідності до вимог членства в асоціаціях.
Виконання умов дасть можливість бути членом відповідних асоціацій та приймати участь у семінарах, нарадах, тренінгах, отримувати консультації з питань планування та здійснення видатків з міського бюджету, спілкуватися з представниками інших міських чи районних рад, отримувати інформацію про зміни в бюджетному законодавстві.
Фінансування на виконання забезпечення участі Менської міської ради в асоціаціях та міжнародних програмах здійснюється за рахунок коштів загального фонду місцевого бюджету. 
[bookmark: _Toc499210754]3.22. Інвестиційна діяльність
Наявних фінансових надходжень недостатньо для забезпечення виконання усіх проектів та завдань, що поставлені перед міською радою. Тому є потреба у залученні додаткових позабюджетних. Для ефективної реалізації даного завдання необхідно створити сприятливі умови. З початку 2018 року в апараті Менської міської ради запрацює Відділ економічного розвитку та інвестицій, який безпосередньо займатиметься цією роботою. На початку квітня 2018 року планується завершити процедуру розробки Стратегії розвиту Менської міської об’єднаної громади до 2024 року.
З усіх населених пунктів громади, нові генеральні плани із зонінгом наявні в місті Мена, а також селах Блистова та Дерепівка, що дасть можливість залучати інвестиції у сфері будівництва. 
Крім того важливим є і той факт, що влітку 2013 року місто Мена стало підписантом «Угоди мерів», після чого було розроблено і затверджено План Дій Сталого Енергетичного Розвитку (ПДСЕР), в якому описано послідовні та реальні кроки, які слід здійснити задля досягнення мети. Для фінансування цих заходів можливо залучення коштів іноземних інвесторів.
У 2018 році робота міської ради буде спрямовуватися на підвищення інвестиційної привабливості громади та пошуку інвесторів.
Головні проблеми:
· низька інвестиційна привабливість окремих видів діяльності;
· невелика кількість населення;
· обмеженість внутрішніх інвестиційних ресурсів;
· недостатній розвиток механізмів страхування фінансових ризиків потенційних інвесторів;
· відсутність містобудівної документації в населених пунктах громади;
· відсутність стратегічних документів;
· недостатній рівень розвитку інфраструктури (житлово-комунальної, транспортної, готельної, вулично-дорожньої та ін.).
Цілі і пріоритети на 2018 рік:
· виконання заходів передбачених ПДСЕР;
· актуалізація Плану дій сталого енергетичного розвитку з врахуванням потреб населених пунктів громади та Кліматичної складової;
· завершення робіт з розробки Стратегії розвитку громади;
· сприяння розвитку інвестиційної, інноваційної діяльності на території м. Мена, залученню вітчизняних та іноземних інвестицій в економіку міста;
· сприяння підвищенню іміджу м. Мена, як території, привабливої до інвестування та співробітництва;
· створення умов для ефективного використання унікальних природних та туристичних ресурсів для розвитку туризму із залученням інвестицій.
[bookmark: _Toc499210755]3.23 Пасажирський транспорт і зв’язок
З травня місяця по місту м.Мена здійснюється перевезення пасажирів по 2-х транспортних маршрутах, але договір з перевізником діє до кінця 2017 року. Однією з головних проблем на сьогоднішній день є відсутність регулярного транспортного сполучення між адміністративним центром громади та іншими населеними пунктами. В переважній більшості ці послуги надаються силами приватних перевізників. Саме тому існує потреба в організації транспортного сполучення з населеними пунктами громади шляхом запровадження 3-х оборотних маршрутів: Слобідка-Мена-Стольне; Киселівка-Мена-Блистова; Макошине-Мена-Синявка, залучення до співпраці інші органи виконавчої влади та місцевого самоврядування Менського району, проведення конкурсу на визначення перевізника. Крім того на в усіх населених пунктах громади якісно працюють системи мобільного зв’язку та інтернет.
Головна мета: забезпечення надання безпечних та якісних послуг з пасажирських автоперевезень, забезпечення споживачів високоякісними послугами зв’язку та інернету.
Заходи з реалізації пріоритету:
· проведення консурсного відбору на визначення перевізників між населеними пунктами громади
· контроль за виконанням договірних умов і вимог законодавства у сфері пасажирських автоперевезень.
· Розробка якісної автобусно-маршрутної мережі громади з урахуванням максимального охоплення автобусним сполученням сільських населених пунктів;
· запровадження системи диспетчерського управління і контролю за рухом транспортних засобів на маршрутах загального користування.
· запровадження і подальший розвиток сучасних технологій зв’язку;
· оптимізація мереж мобільного зв’язку та 3G-інтернету;
· створення організаційно-технічних умов для збереження мережі об’єктів поштового зв’язку та якісного надання поштових послуг.
Очікувані результати: 
· підвищення якості і доступності пасажирських автотранспортних послуг;
· підвищення рівня безпеки пасажирських автоперевезень;
· забезпечення належного виконання договірних умов щодо перевезення пасажирів на автобусних маршрутах загального користування;
· підвищення якості та надійності телекомунікаційних мереж загального користування;
· забезпечення потреб населення якісними послугами зв’язку
· забезпечення потреб населення якісним Інтернетом.
Джерела фінансування: власні кошти підприємств, кошти державного та місцевих бюджетів, інші джерела. 
[bookmark: _Toc499210756]3.24. Культура і туризм
Культурно-мистецьку та дозвіллєву діяльність у Менській ОТГ здійснюватимуть 41 клубний заклад: 1 КЗ «Менська централізована клубна система» та 19 сільських клубних філій,  1 КЗ «Центр культури і дозвілля молоді», 19 бібліотечних філій: КЗ «Менська  централізована бібліотечна система», до складу якої входять центральна, дитяча районна бібліотека, міська для дорослих та дітей, КПНЗ «Менська дитяча музична школа» з філіями в смт Макошино та с. Киселівка, КЗ «Менський районний краєзнавчий музейні м. В.Ф. Покотила»,
Робота установ культури, які знаходяться на території Менської міської об’єднаної громади у 2018 році буде спрямована на задоволення потреб людини у розвитку своєї особистості, творчого потенціалу, розкритті власних талантів, збереження і примноження національного скарбу-фольклору, збереження історико-культурної спадщини.
Основні завдання:
· збереження існуючої мережі закладів культури громади та утримання їх на належному рівні;
· продовження організації основних культурно-мистецьких заходів у новому форматі з залученням широкого кола учасників: зразкових  колективів, аматорських колективів та глядачів;
· створення сприятливих умов для розвитку культурних і творчих ініціатив з урахуванням місцевих особливостей, розв’язання проблем національно-культурного розвитку;
· збереження національно-культурної спадщини, задоволення інтелектуальних та духовних потреб населення;
· забезпечення належних, сучасних і дієвих умов: фінансових, правових, організаційних, соціальних – для покращання роботи діячів культури, культурно-мистецьких  закладів  громади, здобуття визнання  в  районі та області;
· сприяння становленню талановитої мистецької молоді, підтримка професійної творчої діяльності, реалізації освітніх культурно-мистецьких заходів для дітей та молоді, поповнення фондів музеїв і бібліотек;
· посилення ролі туризму в соціально-економічному розвитку громади
· семінарів, конференцій з керівниками закладів культури.
Цілі по досягненню мети: проведення на належному організаційному і творчому рівні культурно–мистецьких заходів з нагоди державних свят, пам’ятних дат, ювілеїв, проведення творчих звітів колективів художньої самодіяльності громади та майстрів народної творчості, конкурсів; збереження історико-культурної спадщини, розвиток сільського зеленого туризму.
Очікувані результати
· задоволення потреб громадян в отриманні якісного, різноманітного    культурно-мистецького та інформаційного продукту.      
· розширення  роботи гуртків та клубів за інтересами;
· організація дозвіллєвих заходів для різних категорій дітей та молоді;
· активне використання відео установки в заходах по патріотичному, моральному, правовому та інших напрямках виховання дітей та молоді;
· поповнення книжкового фонду для КЗ «Менська централізована бібліотечна система» за рахунок коштів спів фінансування;
· збільшення та зміцнення матеріально- технічної бази клубних філій громади;
· підвищення рівня культури за рахунок зміцнення матеріально технічної бази;
· сприяння створення садиб сільського зеленого туризму, організація  навчання їх власників;
· розробка туристичних маршрутів по громаді;
· підготовка і випуск туристичного путівника по Менській громаді;
· розробка ексклюзивних проектів що пов’язані з культурною спадщиною, реалізація яких сприятиме культурно-економічному розвитку громади;
· подальший розвиток естетичного виховання дітей.
Фінансуватись  заклади  культури  будуть за рахунок коштів загального та спеціального фондів бюджету об’єднаної громади та інших джерел фінансування, не заборонених законодавством, в тому числі коштів ДФРР. На проведення святкових заходів, у рамках програми розвитку культури Менської ОТГ на 2018 рік, планується передбачити кошти в розмірі 1891,30 тис.грн. (згідно додатку №1)
На даний час існує нагальна потреба у проведенні ремонтних робіт по таких об’єктах:
· Реконструкція покрівлі КЗ «Центр культури і дозвілля молоді»-544,252 тис.грн.;
· Блистівська філія “МЦКС” - 40  тис.грн.;
· Дягівська філія “МЦКС”– 650  тис.грн.;
· Осьмака філія “МЦКС” – 95  тис.грн.;
· Куковицька філія “МЦКС” -200  тис.грн.;
· КПНЗ «Менська дитяча музична школа» - 300тис;
· Семенівська  філія “МЦКС” – 200  тис.грн.;
· Феськівка  філія “МЦКС”– 90  тис.грн.;
· Лісківська філія “МЦКС”– 200  тис.грн..
Тому в 2018 році планується провести роботи з підготовки необхідної проектної документації, зробити актуалізацію наявних проектів та передбачити фінансування для їх виконання.
[bookmark: _Toc499210757]3.25. Освіта
Одним із пріоритетів розвитку освіти в Менській об’єднаній територіальній громаді є рівний доступ до якісної освіти, який забезпечується дошкільною, загальною середньою та позашкільною освітою. 
З 1 січня мережа закладів освіти буде складатися з 9 загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ст., 8 загальноосвітніх шкіл І-ІІ ст. (у 3 призупинено навчальний процес) , 14 дошкільних навчальних закладів та 3 позашкільних закладів: Центр дитячої та юнацької творчості, Станція юних техніків та дитячо-юнацька спортивна школа.
Загальноосвітні заклади ОТГ охоплюють навчанням 2283 дитини.
На даний час в усіх населених пунктах, що увійшли до громади, де є достатній контингент дітей дошкільного віку та відновлено роботу дошкільних навчальних закладів. Потреби у відкритті додаткових ДНЗ в ОТГ немає.
У трьох дитсадках громади працює три спеціалізовані групи, з них дві у ДНЗ «Дитяча академія» для дітей з порушенням мовлення, і одна у ДНЗ «Сонечко» – для малят з порушенням зору. 
Фінансування даних навчальних закладів в 2018 році буде здійснюватися за рахунок загального та спеціального фонду місцевого бюджету, освітньої субвенції та інших джерел фінансування.
Основною проблемою і надалі залишається недостатні обсяги фінансування освітньої сфери, в першу чергу на оновлення матеріально-технічної бази навчальних закладів; на фінансування безоплатного харчування дітей-учнів 1-4 класів.
На території с.Киселівка є об’єкти незавершеного будівництва – загальноосвітні школи, який знаходиться у комунальній власності громади. Запропоновано розпочати роботу з пошуку фінансових джерел по добудові даного навчального закладу та відкриття на його базі професійно-технічоного навчального закладу, який займатиметься підготовкою спеціалістів в галузі енергоефективності. Також на базі даного навчального закладу планується організувати роботу з військово-патріотичного виховання молоді.
Головна мета на 2018 рік: поліпшення функціонування та інноваційного розвитку освіти, підвищення її якості і доступності.
Основні цілі:
· – обов’язкове здобуття всіма дітьми і молоддю шкільного віку повної загальної середньої освіти в обсягах, визначених Державним освітнім стандартом; 
· – здійснення оптимізації мережі загальноосвітніх навчальних закладів з урахуванням демографічних, економічних, соціальних перспектив розвитку громади; 
· – ефективне управління енергоресурсами шляхом запровадження  енергоефективних заходів; 
· – перебудову та оновлення змісту, форм і методів організації навчально- виховного процесу на засадах дитиноцентризму, особистісної орієнтації, компетентнісного підходу; 
· – підвищення ефективності навчально-виховного процесу на основі впровадження досягнень психолого-педагогічної науки, педагогічних інновацій, інформаційно-комунікаційних технологій; 
· – створення умов для диференціації навчання, посилення професійної орієнтації та допрофільної підготовки, забезпечення профільного навчання, індивідуальної освітньої траєкторії розвитку учнів відповідно до їх особистісних потреб, інтересів та здібностей;
· – розвиток та підтримку системи роботи з обдарованими дітьми та учнівською молоддю.
· – збереження та розвиток мережі позашкільних навчальних закладів для забезпечення рівного доступу дітей та молоді з урахуванням їх особистісних потреб до навчання, виховання, розвитку та соціалізації засобами позашкільної освіти (довести охоплення позашкільною освітою дітей шкільного віку до 45–50 відсотків);
·  – удосконалення механізму фінансування системи позашкільної освіти;
·  – належне навчально-методичне, матеріально-технічне забезпечення поза- шкільних навчальних закладів; 
· – використання виховного потенціалу системи позашкільної освіти як основи гармонійного розвитку особистості;
·  – розвиток та підтримку системи роботи з обдарованою і талановитою молоддю; 
· – урізноманітнення напрямів позашкільної освіти, удосконалення її організаційних форм, методів і засобів навчально-виховного процесу;
· належне навчально-методичне, матеріально-технічне забезпечення дошкільних шкільних навчальних закладів;
· обов’язкове відвідування всіма дітьми дошкільного віку навчальних закладів;
· поліпшення умов утримання дітей у дошкільних навчальних закладах (профілактика захворювань, оздоровлення, організація навчання і дозвілля);
· модернізація котельні Менського дошкільного навчального закладу «Сонечко»;
· з метою зменшення витрат на опалення дошкільних навчальних закладів продовжити роботи по встановленню твердопаливних котлів у дошкільних навчальних закладах, які знаходяться на газовому опаленні;
· здійснювати необхідні заходи по вдосконаленню матеріально-технічного забезпечення дошкільних навчальних закладів та покращення стану приміщень відповідно до сучасних вимог.
Заходи:
· оптимізація мережі загальноосвітніх, дошкільних навчальних закладів та приведення її у відповідність до потреб населення та фінансових можливостей громади;
· підвищення ефективності діяльності опорних шкіл шляхом впровадження інноваційних методів та технологій навчально-виховного процесу, передового педагогічного досвіду, покращення матеріально-технічної бази закладів, обладнання сучасних кабінетів та оснащення їх необхідним навчальним обладнанням тощо;
· продовження роботи створення філій у складі опорних загальноосвітніх навчальних закладів відповідно до Положення про освітній округ;
· покращення роботи з обдарованою учнівською молоддю;
· підвищення якості надання освітніх послуг шляхом впровадження поглибленого вивчення окремих предметів, допрофільної, профільної підготовки;
· забезпечення опорних навчальних закладів ліцензійними електронними засобами навчального призначення та мультимедійним обладнанням, покращення стану забезпечення закладів освіти комп’ютерною технікою;
· збереження та розширення, за можливості, мережі гуртків позашкільних закладів та їх впливу на забезпечення активної зайнятості дітей і школярів у позаурочний час;
· поліпшення матеріально-технічної та методичної бази позашкільних навчальних закладів;
· продовження проведення фестивалів, конкурсів, змагань, семінарів за участю  представників позашкільних закладів.
Очікувані результати:
· створення оптимальних умов перебування дітей у дошкільних навчальних закладах;
· оновлення  та розширення змісту дошкільної освіти;
· підвищення ефективності виховної роботи;
· створення належних умов для організації змістовного дозвілля учнівської молоді, розвиток здібностей і нахилів дітей та молоді;
· забезпечення організованого підвозу учнів сільської місцевості до місць навчання 100% від потреби;
· 100% забезпечення профільного навчання учнів старшої школи ;
· охоплення учнів загальноосвітніх навчальних закладів гарячим харчуванням не менше 87%;
Джерела фінансування: кошти державного, обласного та місцевих бюджетів, позабюджетні надходження, благодійні внески, спонсорська допомога. 
[bookmark: _Toc499210758]3.26. Інклюзивна освіта 
З метою забезпечення права дітей з особливими освітніми потребами віком від 2 до 18 років на здобуття дошкільної та загальної середньої освіти, шляхом проведення комплексної психолого-педагогічної оцінки розвитку дитини, надання психолого-педагогічної допомоги та забезпечення системного кваліфікованого в вересня 2017 року було створено Інклюзивно-ресурсний центр (ІРЦ), який з січня 2018 року функціонуватиме при відділі освіти Менської міської ради.
Основними завданнями центру є:
[bookmark: n31]1) проведення комплексної оцінки з метою визначення особливих освітніх потреб дитини, в тому числі коефіцієнта її інтелекту, розроблення рекомендацій щодо програми навчання, особливостей організації психолого-педагогічної допомоги відповідно до потенційних можливостей психофізичного розвитку дитини;
[bookmark: n32]2) надання психолого-педагогічної допомоги дітям з особливими освітніми потребами, які навчаються у дошкільних та загальноосвітніх навчальних закладах (не відвідують навчальні заклади) та не отримують відповідної допомоги;
[bookmark: n33]3) ведення реєстру дітей, які пройшли комплексну оцінку і перебувають на обліку в центрі, за згодою батьків (одного з батьків) або законних представників на обробку персональних даних неповнолітньої дитини;
[bookmark: n34]4) ведення реєстру навчальних закладів, реабілітаційних установ системи охорони здоров’я, соціального захисту та громадських об’єднань, а також реєстру фахівців, які надають психолого-педагогічну допомогу дітям з особливими освітніми потребами
[bookmark: n35]5) надання консультацій та взаємодія з педагогічними працівниками дошкільних, загальноосвітніх навчальних закладів з питань організації інклюзивного навчання;
[bookmark: n36]6) надання методичної допомоги педагогічним працівникам дошкільних, загальноосвітніх навчальних закладів, батькам (одному з батьків) або законним представникам дітей з особливими освітніми потребами щодо особливостей організації надання психолого-педагогічної допомоги таким дітям;
[bookmark: n37]7) взаємодія з педагогічними працівниками дошкільних, загальноосвітніх навчальних закладів щодо виконання рекомендацій, зазначених у висновку центру, проведення оцінки розвитку дитини з особливими освітніми потребами;
[bookmark: n38]8) надання консультацій батькам (одному з батьків) або законним представникам дітей з особливими освітніми потребами стосовно мережі дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів для здобуття повної загальної середньої освіти, наявних освітніх, медичних, соціальних ресурсів для надання допомоги таким дітям;
[bookmark: n39]9) надання консультативно-психологічної допомоги батькам (одному з батьків) або законним представникам дітей з особливими освітніми потребами у формуванні позитивної мотивації щодо розвитку таких дітей;
[bookmark: n40]10) провадження інформаційно-просвітницької діяльності шляхом проведення конференцій, семінарів, засідань за круглим столом, тренінгів, майстер-класів з питань організації надання психолого-педагогічної допомоги дітям з особливими освітніми потребами;
[bookmark: n41]11) взаємодія органами місцевого самоврядування, навчальними закладами, закладами охорони здоров’я, закладами соціального захисту, службами у справах дітей, громадськими об’єднаннями щодо виявлення та надання своєчасної психолого-педагогічної допомоги дітям з особливими освітніми потребами починаючи з раннього віку в разі потреби із залученням відповідних спеціалістів; підготовка звітної інформації про результати діяльності центру для засновника, відповідного структурного підрозділу з питань діяльності центру, а також аналітичної інформації для відповідного центру.
[bookmark: _Toc499210759]3.27. Інформатизація роботи
Інформатизація є важливою сферою суспільного життя тому, що охоплює коло поточних та перспективних проблем – економічних, організаційних, соціальних, правових, політичних, науково-технічних, виробничих, а також розвиток культури та освіти. Вона сприяє поліпшенню керованості економікою, інноваційним розвитком, задоволенню інформаційних потреб громадян, їх об’єднань, підприємств, організацій, установ, органів місцевого самоврядування та державної влади, зростанню продуктивності праці, вдосконаленню соціально-економічних відносин тощо.
Аналіз стану інформатизації характеризується наступними показниками:
· враховуючи нову структуру апараті Менської міської ради та її структурних підрозділів з правом юридичної особи, забезпеченість сучасною комп’ютеною технікою сягне не більше 50%;
· переважна більшість комп’ютерної техніки в старостинських округах є морально застарілою, існує проблеми з якісним доступом до інтернету;
· не впроваджено систем електронного документообігу;
· система державних закупівель ПРОЗОРРО найбільш активно використовується у апараті Менської міської ради;
· сайт Менської міської ради потребує оновлення з переходом на нову більш захищену платформу та орієнтиром на об’єднану територіальну громаду;
· відсутня система електронного голосування;
· відсутні спеціалізовані бухгалтерські програми;
· низький рівень ліцензійного програмного забезпечення;
· відсутність якісного антивірусного захисту;
· слабке використання можливостей сучасний технологій е-урядування та е-демократії
· відсутність зон безкоштовного доступу до wi-fi
· низький рівень доступу громадян у сільській місцевості до електронної інформації
Головна мета: забезпечення громадян своєчасною, достовірною та повною інформацією на основі широкого використання сучасних інформаційних технологій.
Цілі:
· Підвищення інформаційної грамотності працівників Виконавчого комітету, з використання новітніх інформаційно-комунікаційних технологій, обміну міжнародним досвідом в галузі інформатизації, е-урядування та е-демократії;
· Покращення ефективності роботи відділів Виконавчого комітету селищної ради та підвищення якості надання адміністративних послуг;
· Покращення можливості отримання вільного доступу до мережі Інтернет громадян через бездротову мережу wi-fi у громадських місцях тощо та покращення доступу до публічної інформації у сільській місцевості, у т.ч. на базі створення інформаційно-ресурсних центрів;
· Покращення надійності функціонування існуючих засобів інформатизації, сприяння в оснащенні новою сучасною комп’ютерною технікою апарату міської ради та її структурних підрозділів та інших установ, поліпшення забезпечення обладнанням та необхідними ліцензійними програмами.
Завдання:
· Запровадити технології е-урядування; сформувати систему електронних інформаційних ресурсів;
· Започаткувати розвиток телекомунікаційного середовища громади та організувати захист інформації;
· розвиток вільного доступу до wi-fi у громадських місцях тощо;
Заходи:
· Запровадження та розвиток системи електронного документообігу
· Створити зони вільного доступу до wi-fi у громадських місцях
· Створити рівний доступ до публічної інформації у сільській місцевості
· Підтримка безперебійного функціонування існуючих засобів інформатизації
· Придбання обладнання та необхідного ліцензійного програмного забезпечення
· Запровадеження системи електронного голосування
· Оновлення сайту Менської міської ради
· Запровадження практики онлайн-трансляцій 
· Запровадження технологій е-урядування;
· Формування системи електронних інформаційних ресурсів;
· Придбання спеціалізованих бухгалтерських програм
В результаті виконання запланованих заходів очікується, що буде::
· підвищенно рівень інформаційної грамотності посадових осіб та службовців ради;
· вивчено кращий досвід щодо впровадження новітніх інформаційних технологій, електронного урядування тощо;
· покращено ефективність роботи апарату ради та її структруних підрозділів через систему електронного документообігу…;
· покращено можливість отримання населенням вільного доступу до мережі Інтернет через бездротову мережу wi-fi у громадських місцях тощо;
· покращено доступ до публічної інформації у сільській місцевості;
· покращено захист інформації;
· покращено надійність функціонування засобів інформатизації;
· отримано сучасний веб-сайт Менської міської ради;
· запроваджено систему електронного голосування;
· створено можливості користування ліцензійним програмним забезпеченням і отримання кваліфікованої підтримки оновлень.
Фінансування: за рахунок коштів місцевого бюджету та інших джерел,не забронених чиннинм законодавством.
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Відповідно до визначених стратегічних цілей розвитку громади варто виокремити конкретні операційні цілі та завдання, що можуть бути виконані в короткостроковому періоді. 
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[bookmark: _Toc499210762]4.2. Шляхи розв'язання головних проблем розвитку економіки, соціальної сфери та досягнення поставлених цілей і завдань
Сучасні умови економічного і соціального розвитку громади потребують практичного застосування широкого спектру різнопланових інструментів державного управління. Одним із найдивніших інструментів є програмно-цільовий підхід у плануванні та управлінні соціально-економічними процесами, інфраструктурними об’єктами. Адже стимулювання економічного розвитку досягається шляхом установлення тісного взаємозв’язку бюджетних витрат із пріоритетами, поставленими громадою. Особливими складовими програмно-цільового методу у бюджетному процесі є бюджетні програми, відповідальні виконавці та результативні показники. В умовах обмеженості ресурсів першочерговим завданням стає визначення пріоритетних цілей при розподілі бюджетних ресурсів, можливих джерел фінансування та безумовно контроль за їх цільовим та ефективним використанням
Менська ОТГ включилася в процес опрацювання інвестиційних проектів, які можуть реалізовуватися за рахунок коштів державного фонду регіонального розвитку, державної субвенції, міжнародної технічної допомоги та інших джерел фінансування. Таким чином, основні зусилля громади за активної участі депутатського корпусу та громадськості зосереджуються на вирішенні соціально-економічних проблем, поліпшенні місцевої інфраструктури шляхом фінансування цільових галузевих програм; акумулювання коштів державного фонду регіонального розвитку, державної субвенції на соціально-економічний розвиток територій, залучення міжнародної технічної допомоги, спонсорської допомоги та інших незаборонених законодавством фінансових ресурсів.
[bookmark: _Toc499210763]4.3 Заходи з реалізації програми соціально-економічного розвитку громади 
Завдяки проведенню реформи децентралізації об’єднані громади вперше отримали реальну можливість використати наявні фінансові ресурси для вирішення нагальних проблем громади. До цього часу проекти розвитку мали ситуативний характер і виникали лише при появі конкретного заходу, конкурсу чи ініціативи.  У Менській ОТГ накопичилась ціла низка ініціатив участі у проектах соціально-економічного розвитку, реалізація яких є не лише бажаною, а подекуди і життєво необхідною. 
Спрямування інвестиційних потоків у різні сфери економічної та соціальної діяльності дозволить забезпечити вирішення основних соціальних питань та виконання планових надходжень до бюджету громади.
Для забезпечення ефективного використання бюджетних коштів передбачається концентрація видатків на заплановані  бюджетні призначення та виконання пріоритетних проектів розвитку всієї інфраструктури. Під час проведення процедури об’єднання територіальних громад, було напрацьовано план пріоритетних заходів, виконання яких буде реалізовано з 2018 року шляхом підготовки відповідної проектно-кошторисної документації та безпосереднього виконання робіт.
З метою належного виконання Програми будуть прийняті необхідні цільові галузеві програми. Необхідно забезпечити фінансування з бюджету громади першочергових заходів цільових програм, які реалізовуватимуться відповідно до пріоритетів даної Програми. 
Пріоритетними завданнями для всієї громади визначено:
1. Збереження та покращення існуючої матеріально-технічної бази об’єктів соціально-культурного призначення, закладів освіти та медицини.
2. Економічний розвиток громади, спрямований на високий рівень зайнятості та збільшення надходжень до місцевого бюджету
3. Підвищення якості комунальних послуг
4. Сталий екологічний розвиток
5. Будівництво та ремонт вулично-дорожного покриття в межах Менської міської об’єднаної територіальної громади.
6. Будівництво та ремонт мереж вуличного освітлення в населених пунктах громади.
7. Відновлення та розвиток мережі транспортного сполучення населених пунктів громади з адміністративним центром громади та обласним центром (в тому числі організація перевезення дітей до закладів освіти, запровадження транспортних маршрутів між населеними пунктами з встановленням зупинок та ін.).
8. Організація системи, розроблення та реалізація програми поводження з твердими побутовими відходами, паспортизація полігонів твердих побутових відходів, запровадження роздільного збору сміття.
9. Забезпечення якісного надання адміністративних послуг з максимальним наближенням до жителів сіл об’єднаної територіальної громади.
10. Забезпечення охорони законних прав та інтересів жителів територіальної громади шляхом створення громадських формувань з охорони громадського порядку.
11. Сприяння залученню інвестицій для розвитку промисловості та створення нових робочих місць.
12. Інформаційно-просвітницьке забезпечення діяльності Менської об’єднаної територіальної громади. 
13. Облаштування полігону ТПВ у м. Мена та населений пунктах громади, запровадження сортування сміття.
[bookmark: _Toc499210764]4.4. Перелік проектів, співфінансованих із зовнішніх джерел у 2015-2017 роках
Державний фонд регіонального розвитку
2015 рік
1. Реконструкція системи опалення ЗОШ І-ІІІ ст. по вул. К.Маркса в смт. Макошино Менського району Чернігівської області з установкою твердопаливних котлів
 Загальна кошторисна вартість робіт становить 640 тис грн.
2. Реконструкція  ЗОШ І-ІІІ ст. ім. Шевченка  з  утепленням  фасадів,  ремонтом  покрівлі,  системи  опалення,  заміною  дверей  та  вікон,  за  адресою  м. Мена  Чернігівської  області,  вул. Жовтнева, 11.
Загальна кошторисна вартість робіт становить 1198,813 тис грн.
Проект  передбачає  термосанацію  Менської  ЗОШ І-ІІІ ст.  ім. Шевченка  шляхом  утеплення  стін,  реконструкцію  внутрішньої  системи  опалення,  заміну  вікон  та  дверей  на  металопластикові,  заміну  покрівлі, що сприятиме зменшенню витрат теплової енергії для опалення закладу та економії бюджетних коштів.
3. «Будівництво водоводу від артезіанської свердловини № 9 на території ЗОШ I- I I ступенів ім.Т.Г.Шевченка до центрального водозабору в м.Мена Чернігівської області». Загальна вартість 893.44 тис. грн..
4. «Модернізація (реконструкція) вуличного освітлення в місті Мена Чернігівської області».
	Найменування заходу
	Загальна вартість
	Джерела фінансування (тис. грн.)

	
	

	ДФРР бюджет
	Місцевий бюджет
	Кошти партнерів

	Реконструкція вуличного освітлення в м. Мена Чернігвської області
	14946.905
	1800
	687.974
	7400


Перелік проектів, які подані на фінансування з Державного фонду регіонального розвитку на 2018 рік наведено в додатку 3


[bookmark: _Toc499210765]V. Фінансове забезпечення реалізації Плану

Реалізація проектів розвитку Менської об’єднаної територіальної громади здійснюватиметься за рахунок фінансування з наступних джерел: 
1. Кошти місцевого бюджету. 
2. Кошти Державного фонду регіонального розвитку. 
3. Кошти державного бюджету, у тому числі за рахунок надання субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на формування інфраструктури об’єднаних територіальних громад. 
4. Інші джерела фінансування. 

Прогнозні показники бюджету на 2018 рік.
Загальний обсяг очікуваних надходжень до місцевого бюджету об’єднанної територіальної громади Менської міської ради становить 150 648,970 тис. грн., у тому числі доходи загального фонду міського бюджету 136 588,370 тис.грн., в тому числі власні надходження в сумі 82708,100 тис.грн., базова дотація 7546,000 тис.грн., додаткова дотація з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення переданих з державного бюджету видатків на утримання закладів освіти 40915,800 тис.грн., медичних закладів 19244,800 тис.грн., доходи спеціального фонду міського бюджету 14060,6 тис.грн., в тому числі власні надходження 13552,7 тис.грн., інша субвенція 234270,00 тис.грн.
Загальний обсяг очікуваних видатків місцевого бюджету об’єднанної територіальної громади Менської міської ради становить 203 367,114 тис.грн., в тому числі видатки загального фонду міського бюджету 150 658,500  ис.грн., видатки спеціального фонду  бюджету 52 708,614 тис.грн., згідно. Дефіцит загального фонду міського бюджету очікується у сумі 14070,13 тис.грн. та дефіцит спеціального фонду міського бюджету – 38 648,014 тис.грн.
Перелік об’єктів, фінансування яких буде здійснюватися за рахунок коштів бюджету розвитку на 2018 рік наведено у додатку 5 до Програми
Затверджено перелік захищених статей видатків загального фонду міського бюджету на 2018 рік за їх економічною структурою на:
- оплату праці працівників бюджетних установ;
- нарахування на заробітну плату;
- придбання медикаментів та перев’язувальних матеріалів;
- забезпечення продуктами харчування;
- оплату комунальних послуг та енергоносіїв;
- поточні трансферти населенню;
- поточні трансферти місцевим бюджетам;
- заходи пов’язані з обороноздатністю держави, що здійснюються за рахунок коштів міського бюджету.
[bookmark: _Toc499210766]VI. Депутатська діяльність
З метою створення належних умов для ефективної діяльності депутатів міської ради в постійних комісіях, засіданнях ради, забезпечення роботи у виборчих округах, вирішення питань розвитку територіальної громади, підтримки партнерських зв’язків та співпраця з іншими органами місцевого самоврядування у 2018 році планується, при перевиконанні бюджету, передбачити кошти на депутатську діяльність.
[bookmark: _Toc499210767]VIІ. Моніторинг та оцінка ефективності реалізації програми соціально–економічного розвитку Менської ОТГ
Для об’єктивної оцінки результативності реалізації плану необхідно ввести ряд індикаторів, що могли б візуалізувати отримані результати. Дані індикатори не є цілком об’єктивними, та за умов обмеженості джерел отримання інформації залишаються найбільш доступними. 
Відповідно до вищезазначених завдань реалізації Програми індикаторами результативності будуть: 
- активізація робіт з залучення коштів міжнародної технічної допомоги та благодійних фондів для реалізації соціально-економічних проектів;
- забезпечення населених пунктів громади містобудівною документацією, що дасть можливість поліпшити інвестиційну ситуацію та визначити перспективи  розвитку територій;
- проведення інвентаризації наявного матеріально-технічного і ресурсного потенціалу та розроблення пропозицій щодо можливостей ширшого його використання;
- інвентаризація земельних ресурсів ОТГ;
- формування активного бізнес-середовища та громадянської свідомості підприємців;
- забезпечення сталого функціонування та розвитку житлово-комунального господарства;
- активне впровадження енергозберігаючих технологій, засобів обліку і регулювання споживання тепла, газу та електроенергії;
- поліпшення торгівельно-побутового обслуговування сільського населення;
- збереження історико-архітектурної та культурної спадщини, розвиток туристично-рекреаційного потенціалу;
- оптимізація мережі освітніх закладів;
- зниження рівня поширення негативних явищ у дитячому та молодіжному середовищі;
- сприяння розвитку інфраструктури, поліпшення стану доріг, підвищення рівня надання послуг з пасажирських перевезень;
- поліпшення благоустрою населених пунктів;
- зниження рівню безробіття; 
- обсяг економії енергоресурсів; 
- кількість відремонтованих, реконструйованих та новостворених об’єктів інфраструктури; 
- кількість діючих та новостворених фермерських господарств, підприємств народних промислів; 
- кількість людей, що отримують соціальні послуги; 
- кількість отримувачів адміністративних послуг; 
- кількість проведених спортивних заходів; 
- кількість проведених мистецьких заходів, фестивалів;
- кількість заходів з розвитку зеленого туризму.
Також для проведення моніторингу застосовуються показники соціально-економічного розвитку на підставі даних територіальних підрозділів центральних органів влади. Відстеження динаміки відповідних індикаторів та показників соціально- економічного розвитку дозволять чітко відслідковувати ефективність реалізації плану. Моніторинг проводиться за підсумками року. Результати моніторингу оприлюднюються на офіційному сайті Менської міської ради ОТГ та в засобах масової інформації. Звіт про реалізацію плану заслуховується на сесії Менської міської ради. Контроль за реалізацію плану покладається на Менську міську раду, виконавчий комітет, депутатів.
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