
ЗВІТ ПРО РОБОТУКНП «МЕНСЬКА МІСЬКА ЛІКАРНЯ»за 2024 рік
КНП «Менська міська лікарня» надає медичні послуги з вторинної(спеціалізованої) медичної допомоги, паліативної допомоги та медичноїреабілітації.Структура закладу:
1. Адміністрація2. Лікувально - діагностична службаа. Стаціонарні відділення- приймально-діагностичне відділення- відділення анестезіології - інтенсивної терапії- хірургічне відділення з гінекологічними ліжками- терапевтичне відділення з педіатричними ліжками- інсультне відділення- реабілітаційне відділення- інфекційне відділення- паліативне відділенняб. Амбулаторні відділення- поліклінічне відділення (вул. Шевченка, 61, вул. Троїцька,13 )- відділ мобільної паліативної допомоги3. Допоміжні підрозділи:- діагностичне відділення кабінет лікаря - рентгенолога; кабінет лікаря- ендоскопіста; кабінет лікаря з ультразвукової діагностики; кабінет лікаря з функціональної діагностики;- клініко-діагностична лабораторія (вул. Шевченка, 76)- інформаційно-аналітичний відділ- відділ інфекційного контролю- централізована стерилізаційна- харчоблок- господарський відділ- автотранспортний відділ

Кадрове забезпечення закладу
Кількістьпрацюючихв закладі(фізичніособи)

Кількістьлікарів(фізичніособи)

Кількістьстажистів(фізичніособи)

Кількістьінтернів(бюджет)(фізичніособи)

Кількістьінтернів(контракт)(фізичніособи)

Кількістьмолодшихспеціалістівз медичноюосвітою(фізичні



особи)248 35 0 2 0 108
Серед лікарів 23 особи (65,7 %, без інтернів 69,7 %) - атестовані.12 лікарів мають вищу атестаційну категорію, 9 - першу атестаційнукатегорія, 2 - другу атестаційну категорію, решта - інтерни або молодіфахівці, що не підлягають атестації.Серед середнього медичного персоналу атестовано 88 осіб або 84,7 %У 2024 році із числа лікарів закладу на курсах спеціалізації булопідготовлено 3 фахівців за спеціальностями «дитяча офтальмологія»,«фізична та реабілітаційна медицина» та «медична психологія».
Основним джерелом фінансування КНП «Менська міська лікарня» єоплата згідно Договорів з НСЗУ про медичне обслуговування населення заПрограмою медичних гарантій, яке складає 87,0 % від всіх доходівпідприємства.
На 2024 рік підприємство заключило Договір з НСЗУ по 18 пакетахмедичних послуг за ПМГ.Сума по Договору та сума отриманих коштів від НСЗУ в розрізіпакетів за 2024 р. наведена в таблиці:( грн.)№пакету

Назва пакету План на2024 рік поДоговору, грн
Отриманокоштів зарік

+ - впорівняннізДоговором
3 Хірургічні операції дорослим та дітям устаціонарних умовах 3504404,20 4350906,95 846502,75
4 Стаціонарна допомога дорослим та дітям безпроведення хірургічних операцій 18961199,53 19216523,97 255324,44
5 Медична допомога при гострому мозковому інсульті встаціонарних умовах 6288199,00 5552808,50 -735390,50
9 Медична допомога дорослим та дітям вамбулаторних умовах (профілактика, спостереження,діагностика, лікування та медична реабілітація) 13238433,9013238433,90 0
11 Гістероскопія 502189,00 497936,00 -4253,0012 Езофагогастродуоденоскопія 439676,00 393117,00 -46559,0013 Колоноскопія 35964,00 31968,00 -3996,00
22

Лікування осіб із психічними таповедінковими розладами внаслідок вживання опіоїдівіз використанням препаратів замісної підтримувальної терапії
123735,60 126456,64 2721,04

23 Стаціонарна паліативна медична допомога дорослимта дітям 2303042,70 2148390,78 -154651,92
24 Мобільна паліативна медична допомога дорслим тадітям 1871803,08 2202187,22 329384,14
34 Стоматологічна допомога дорослим та дітям 1341600,00 1341600,00 035 Ведення вагітності в амбулаторних умовах 509328,00 501468,00 -7860,00



47 Хірургічні операції дорослим та дітям вумовах стаціонару одного дня 315485,61 385484,97 69999,36
50

Забезпечення кадровогопотенціалу системи охорони здоров&apos;я шляхоморганізації надання медичної допомоги із залученнямлікарів-інтернів
341478,00 265710,19 -75767,81

53 Реабілітаційна допомога дорослим та дітям встаціонарних умовах 5400890,80 5386065,00 -14825,80
54 Реабілітаційна допомога дорослим та дітям вамбулаторних умовах 1417420,00 1437816,00 20396,00
60 Медичний огляд осіб,який організовується територіальними центрамикомплектування та соціальної підтримки 1153198,00 1214346,00 61148,00

67 Зубопротезування окремих категорій осіб,які захищали незалежність, суверенітет татериторіальну цілісність України 410602.95 98951,09 -311651,86
ВСЬОГО 58158650,3758389170,21 230519,84В т.ч. кошти за пролікований випадок за грудень2023 року отримані в січні 2024 року 187451,18

Фінансування КНП «Менська міська лікарня» в 2024 році проводилосяза рахунок коштів Національної служби здоров’я України, коштів міськогобюджету та коштів, отриманих з інших джерел позабюджетних надходжень.Загальні обсяги планових, фактичних надходжень та проведенихвидатків вказані в таблиці:
Джерело фінансування Планові доходи на2024 р., тис.грн Фактичні доходи за2024 р., тис.грн Видатки за 2024р., тис.грн.Кошти НСЗУ 58158650,37 58389170,21 53532524,65Кошти місцевогобюджету 6666017,00 6563028,21 6563028,21
Інші джерелапозабюджетнихнадходжень (платніпослуги, оренда,благодійна допомога вгрошовій формі)

2167024,24 2167024,24 2076241,89
ВСЬОГО 67222211,45 67119222,66 62171794,75

Залишок коштів на рахунках підприємства станом на 31.12.2024 рокусклав 5817,9 тис.грн.Кредиторська заборгованість станом на 31.12.2024 року відсутня.
Середній розмір заробітної плати працівників КНП «Менська міськалікарня» за 2023- 2024 роки складає:

Категорія працівників 2023 рік, грн. 2024 рік ,грн
Лікарський персонал 21 084 20704,83



Середній медичний персонал 13 975 13950,83Молодший медичний персонал 7 533 8541,93Інший персонал 9 088 10845,75Середня зарплата по підприємству 13 058 13929,88
Другою по величині статтею видатків є оплата за спожиті комунальніпослуги та енергоносії. Дані видатки по видах бюджету за 2023 - 2024 рокинаведені в таблиці:

Видатки на оплату комунальних послуг та енергоносіївпо видах бюджетів 2023 рік,тис.грн 2024рік , тис.грнКошти НСЗУ 0 0Кошти місцевого бюджету 5070,3 5844,7Кошти інших джерел власних надходжень 546,4 175,2ВСЬОГО 5616,7 6019,9

Одним з джерел фінансування підприємства є інші власні надходження,зокрема дохід від надання платних медичних послугОбсяги залучених позабюджетних надходжень за 2023-2024 рокинаведений в таблиці:Залучено позабюджетнихнадходжень 2023 рік, тис.грн 2024 рік, тис.грн.
Всього залучено 2823,86 2167,02в т.ч. від надання платнихмедичних послуг (медичніогляди, лабораторнідослідження, рентгенологічнідослідження, КТ,стоматологічні послуги,фізіотерапевтичні послуги,консультативні послуги, УЗДпослуги, ендоскопічніпослуги

2269,47 1634,7

Діяльність КНП «Менська міська лікарня» спрямована на наданнямедичної допомоги населенню Менської та сусідніх територіальних громад.За 2024 рік до лікарів поліклінічного відділення було 57858 зверненьпацієнтів, до лікарів стоматологічного відділення - 16218 звернень пацієнтів.У 2023 році - 59627 звернень пацієнтів до лікарів поліклінічного відділеннята 25731 звернення до лікарів стоматологічного відділення. Значнезменшення числа звернень до лікарів-стоматологів обумовлене оптимізацієюстоматологічної служби закладу (із 15 липня 2023 року зі штату закладувиведено 4 посади лікарів-стоматологів)



Серед амбулаторно пролікованих у 2024 році пацієнтів закладу - 171внутрішньо переміщена особа.1353 амбулаторних пацієнта у 2024 році були прооперовані (у 2023році- 1173 амбулаторних пацієнта).

2024р. 2023р.Всього операцій: 1362 1173В т.ч.операцій на органах зору 224 134операції на органах вуха, горла, носа 403 64з них: на вусі 199 41операції на сечостатевій системі 212 332з них: на жіночих статевих органах 102 181операції на кістково-м’язовій системі 115 98операції на шкірі та підшкірній клітковині 290 344інші 118 201
Крім того, у 2024 році лікарями - стоматологами було проведено 85амбулаторних операції ( у 2023 році - 226 амбулаторних операцій)

В КНП «Менська міська лікарня» для надання стаціонарної медичноїдопомоги розгорнуто 130 ліжок цілодобового стаціонаруУ 2024 році хворими у цілодобовому стаціонарі проведено 37419ліжко-днів, план ліжко-днів виконано на 85,8% (у 2023 році - 84,3%).
Робота ліжка

Профіль ліжок
Середнє число днівзайнятості ліжка Середня тривалістьперебування хворогона ліжку

Обіг ліжка

2024 2023 2024 2023 2024 2023Терапевтичні 409,55 387,05 7,32 7,80 56,45 47,49Неврологічні 266,4 487,67 6,58 7,50 42,31 63,06Хірургічні 204,73 257,13 7,38 8,83 27,90 29,50Травматологічні 622,5 492,20 9,29 10,43 67,96 48,20Отоларингологічні 205,00 110,67 5,39 6,64 36,70 16,99Офтальмологічні 121,00 110,33 5,15 6,02 22,07 18,12Акушерські - 93,7 - 6,84 - 13,75Гінекологічні 105,8 242,90 4,66 6,58 22,50 38,74Педіатричні 143,9 254,33 5,14 6,20 27,48 41,56Інфекційні 250,8 236,20 7,55 8,20 33,00 24,88Паліативні 396,40 320,90 28,93 17,35 13,60 18,60Реабілітаційні 246,7 105,15 18,0 15,46 13,78 8,27Всього по закладу 287,84 282,12 8,50 8,52 33,63 27,43Всього без ліжок 7,1 8,1



паліативного тареабілітаційного профілю
У 2024 році значно зменшились терміни перебування хворого на ліжкуза рахунок покращення якості надання медичної допомоги пацієнтамтерапевтичного профілю та ширшого застосування послуги «хірургія одногодня». Найбільш ефективно у 2024 році працювали ліжка травматологічногопрофілю, терапевтичного профілю та паліативні.
Впродовж 2024 року в цілодобовому стаціонарі отримали медичнудопомогу 4401 пацієнт, із них - 297 дітей (6,7%), що є на рівні показникаминулого року (у 2023 році було проліковано в цілодобовому стаціонарі4303 пацієнта, із них -369дітей (7,4%)).
Серед стаціонарно пролікованих хворих у 2024 році найбільшу часткустановили пацієнти:- із хворобами системи кровообігу - 31,9%- із хворобами кістково-м'язевої системи та сполучної тканини- 12,8%.- із хворобами нервової системи - 11,1%.- госпіталізовані з приводу травм, отруєнь та деяких інших наслідків діїзовнішніх причин - 10,6%.- із хворобами органів дихання - 9,7%- із хворобами сечостатевої системи - 7,7%,- із хворобами органів травлення - 6,6%Така структура стаціонарно пролікованих хворих обумовленапереліком пакетів, за якими було заключено договір із НСЗУ.
Загальне число оперативних втручань в стаціонарі за 2024 рік впорівнянні з минулим роком зменшилось на 4,8% за рахунок відсутностіакушерських операцій, зменшенням числа операцій на жіночих статевихорганах та планових хірургічних втручань.

2024 2023Всього операцій 726 763На органах вуха, горла, носа 50 39з них: на вусі 10 12на мигдалинах та аденоїдах 16 7На органах зору 25 16На судинах 2 15з них: венектомії при варикозному розширенні - 12На органах травлення та черевної порожнини 25 63з них: на шлунку з приводу виразкової хвороби 2 1холецистектомії при хр. холециститах - 4на підшлунковій залозі - 1



з приводу незащемленої грижі 15 39На жіночих статевих органах 288 361Акушерські операції 2 53з них: кесарів розтин - 10аборти 2 3На кістково-м’язовій системі 43 60з них: на кістках і суглобах 43 56ампутації кінцівок 2 7з них: при судинних захворюваннях 2 5цукровому діабеті 1 4На шкірі та підшкірній клітковині 286 145
В той же час у порівнянні з минулим роком зросла кількість операцій:- на органах вуха, горла, носа - на 28,2%- на органах зору - на 56,3%- на шкірі та підшкірній клітковині - у 2 рази.

Одним з головних індикаторів якості надання медичної допомоги встаціонарних відділеннях хірургічного профілю є післяопераційналетальність, яка у 2024 році в порівнянні із минулим роком дещо зросла, алеє у двічі меншою від показника 2022 року (у 2024 році- 0,41%, у 2023 році -0,26%, у 2022 році - 0,89%). Летальності від гострої хірургічної патології у2024 році в закладі не було.Відповідно до затверджених УОЗ маршрутів пацієнтів в КНП«Менська міська лікарня» надається медична допомога пацієнтам із гостриммозковим інсультомУ 2024 році в лікарні було проліковано 252 пацієнтів із гостриммозковим інсультом, 121 із них - жителі інших громад. 29 пацієнтів (11,5%)були госпіталізовані у вкрай тяжкому стані, 97 пацієнтів (46,0%) - у тяжкомустані. Лише 83 пацієнти (32,9%) поступили на стаціонарне лікування в межах«терапевтичного вікна».Серед пацієнтів із гострим мозковим інсультом 12,3% складають особипрацездатного віку (до 60 років)В закладі забезпечено невідкладне проведення нейровізуалізації всімпацієнтам з підозрою на гострий мозковий інсульт, анестезіологічнийсупровід, динамічне спостереження за функцією ковтання, впровадженатромболітична терапія. У 2024 році системну тромболітичну терапіюотримали 33 пацієнти із гострим мозковим інсультом ( у 2023 році -28пацієнти), що становить 13,1% (у 2023 році - 9,3%)Пацієнти, які є кандидатами для оперативного лікування, післяконсультації нейрохірургами переведені до Чернігівської обласної лікарніЗ позиції доказового менеджменту вагоме значення для забезпеченнямаксимально швидкої адаптації та відновлення соціального функціонуванняпацієнтів із гострим інсультом має постінсультна реабілітація.



У 2023 році в КНП «Менська міська лікарня» відкрито реабілітаційневідділення на 20 ліжок оснащене необхідним обладнанням, що забезпечилоповний спектр допомоги хворим із гострим інсультом від екстреної допомогидо довгострокової реабілітації.Реабілітаційні послуги стаціонарного та амбулаторного характеру вКНП «Менська міська лікарня» сконцентровані на наданні реабілітаційноїдопомоги пацієнтам, що перенести інсульт, важкі травми, з порушеннямикістково-м’язової системи та із захворюваннями нервової системиУ 2024 році послуги з медичної реабілітації отримали 274 пацієнтареабілітаційного відділення стаціонарно (у 2023 році - 136 пацієнтів) та 249пацієнтів амбулаторно.В КНП «Менська міська лікарня» забезпечена своєчасна та якіснадіагностика захворювань. В лікарні широко застосовують рентгенологічніобстеження (в тому числі комп’ютерна томографія з СКВ ангіографією),ультразвукові дослідження включаючи доплерографію, холтерометрія,спірометрія, езофагогастродуоденоскопія, колоноскопія, кольпоскопія звідеофіксацією, гістероскопія, електрокардіографія тощо.Рентгенологічні дослідження
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У 2024 році в порівнянні з минулим роком на 20,9% зменшиласькількість рентгенологічних досліджень, в першу чергу через зменшеннядосліджень органів грудної клітки, що обумовлено відсутністю тривалогосезонного спалаху гострих респіраторно-вірусних захворювань, грипу тапневмонії. Кількість проведених комп’ютерних томографій залишилась нарівні минулого року.В закладі впроваджена і застосовується комп’ютерна томографія зконтрастуванням. Ультразвукові дослідження
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Кількість ультразвукових досліджень в закладі значно зменшилась, щообумовлено зменшенням числа занятих посад лікаря ультразвуковоїдіагностики. В той же час кількість ультразвукових досліджень жіночихстатевих органів, молочної залози та щитоподібної залози у 2024 році впорівнянні з показниками минулого року зросла.Ендоскопічні дослідження
Усьогодосліджень В тому числіЕзофагогастродуоденоскопій Колоносковій

2024 1191 1153 382023 1396 1359 37
У 2024 році в порівнянні з минулим роком відмічається зменшеннячисла проведених ендоскопічних досліджень за рахунок планових таконтрольних фіброгастродуоденоскопій, кількість колоноскопій залишаєтьсяна рівні минулорічного показника.

Функціональні дослідженняПроведено досліджень Із них
всього амбулаторно стаціонарно ЕКГ спірометрія ХолтерівськиймоніторингЕКГ2024 7332 3874 3437 7329 1 22023 7647 4075 3572 7636 1 10

У 2024 році кількість функціональних досліджень фактичнозалишається на рівні показників минулого року, але холтерівськиймоніторинг ЕКГ та спірометрія застосовуються не достатньо.Клінічна лабораторія забезпечує широкий спектр загально-клінічних,гематологічних, біохімічних, імунологічних досліджень за рахунок сучасногообладнання, включаючи автоматичні (гематолочний, електролітів крові,коагулометр, імуноферментний, імунофлюоресцентний, газовий) танапівавтоматичні (біохімічні) аналізатори.
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2024 12276 114 36 1197 693 6344 1475 362 145 1893 -
2023 23645 905 255 1175 531 14724 3681 371 137 1753 115



Матеріально - технічне забезпечення КНП «Менська міська лікарня»відповідає вимогам до переліку обладнання умов закупівлі медичних послуг,які надаються за Програмою медичних гарантій .Зокрема , у закладі для діагностики захворювань широковикористовуються :- комп'ютерний томограф Optima CT520 китайського виробництва- цифрова кольорова доплерівська ультразвукова система QBIT7ЧІСОН китайського виробництва ,- система рентгенографічна з цифровим приймачем UNIVERSAL XURS виробництва Іспанії,- система рентгенівська цифрова пересувна ULTRA 100 корейськоговиробництва,- відеоендоскоп для верхніх відділів шлунково-кишкового тракту EG-250E5 FUJINON японського виробництва- відеоколоноскоп ЕС-200WM2 японського виробництва,- відеогістероскоп KARL STORZ із блоком управління TELE PACKPAL 20043020-020 виробництва Німеччини ,- робоча станція Холтер ЕКГ BS6930-3 китайського виробництва,- багатофункціональний реабілітаційний комплекс КОЛІЗ -ТРАК 60Евиробництва Німеччини- відеокольпоскоп SLV-10 латвійського виробництва тощо.
Для забезпечення якісної медичної допомоги пацієнтам (в першу чергу- із невідкладними станами) в закладі наявні:

Апарати штучної вентиляції легень - 15 шт.Ел.кардіодефібрілятори - 7шт.Монітори пацієнта - 15шт.Шприцеві інфузійні помпи -18шт.Пульсоксиметри - 45шт.
За 2024 рік закуплено медичного та іншого обладнання на суму 663,7 тис.грн,в тому числі:

Назва Вартість, тис.грнЕлектроміограф 330,0Монітор пацієнта 2 шт 77,7Електрокардіограф 36,0Кондиціонер для поліклінічноговідділення 40,0
Акумулятори для сонячної станції 180000

Для забезпечення пацієнтів киснем в лікарні встановлено кисневийгенератор TWIN TOWER-OGS 12,5 вартістю 3 998 000,0 грн.



Крім того, в закладі наявні 37 кисневих концентраторів, 6 із них зподвійним потоком.Все кисневе обладнання готове до використанняКНП «Менська міська лікарня» забезпечене автономним джереломживлення. Для автоматичного перемикання електричного навантаження відосновної мережі живлення на генератор (вмикання резерву) у випадкувідмови основної мережі у закладі встановлено автоматичне перемикальнекомунікаційне обладнання ЕАОМ-9F (Компанія-виробник Emko ElektronikA.S., Турція)У 2024 році за рахунок грантових коштів Благодійної організації«Благодійний фонд Репавер Юкрейн Фаундейшн» на даху триповерховогокорпусу було встановлено сонячну станцію потужністю 40 квт. Загальнавартість проекту склала 1401,2 тис.грн, в т.ч. співфінансування з місцевогобюджету згідно договору склало 247,0 тис.грн
КНП «Менська міська лікарня» відповідно до вимог за пакетамимедичних послуг Програми медичних гарантій забезпечує лікуванняпацієнтів лікарськими засобами, внесеними до Державного реєструлікарських засобів , в повному обсязі за рахунок коштів НСЗУ та іншихвласних надходжень.Крім того, до закладу надходить гуманітарна допомога, чисельністьякої значно зросла в період воєнного стану.Онкохворі пацієнті, які перебували на стаціонарному лікуванні узакладі, наркотичними засобами для знеболення були забезпечені в повномуобсязі. У 2024 році з цією метою використовувались медичні препарати, якінадійшли в якості гуманітарної допомоги - морфін та трамадол.З метою проведення телеконсультування у режимі реального абовідкладеного часу, теледіагностики в закладі відкрито кабінет телемедицини,оснащений відповідно до вимог чинного законодавства. Наказомгенерального директора затверджено положення про кабінет та порядок йогороботи. КНП «Менська міська лікарня» працює з медичною інформаційноюсистемою АSKEP. У 2024 році медичні працівники закладу долучились дороботи за функціоналом «Плани роботи» для всіх пацієнтів із гострими тахронічними захворювання, в лікарні забезпечено виписку електроннихрецептів на медичні вироби (зокрема - тест-смужки).У зв'язку із закриттям МСЕК в закладі запроваджено сервіс«оцінювання функціонування особи», паралельно із використанням сервісупродовжуються навчання по удосконаленню його правильного таефективного використання.

Проблемні питання
.أ Укомплектування фізичними особами вакантних посад лікарів (лікаріофтальмолог, отоларинголог, невропатолог, терапевт, терапевт мовлення



тощо) .ب. Подальше покращення матеріально-технічної бази та укомплектуваннясучасним обладнання та апаратурою (апарат наркозно-дихальний,аудіометр, відеогастроскоп, відеоколоноскоп , безконтактний тонометрдля вимірювання внутрішньоочного тиску, стоматологічні установки(2шт.) тощо).ج. Подальша комп’ютеризація робочих місць.د. Впровадження енергозберігаючих технологій, проведення утепленняфасаду триповерхового корпусу, капітальний ремонт теплотраси,приміщення дитячої консультації, частини приміщення бомбосховища,поточний ремонт вхідної групи та туалету поліклінічного відділення,запасного виходу паліативного відділенняه. Заміна ліфта.و. Оновлення парку санітарного транспорту закладу (1 легковий автомобільта 1 санітарний автомобіль з ношами)

Генеральний директор Григорій РАЗНОВАН


